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Socialización Procedimiento CONPES D.C.  
 
Dra. María Alejandra Botiva León. Subsecretaria 
Planeación de la Inversión. SDP 

Apertura y agenda 

estratégica sesiones 2018   

 

 
Dra. María Consuelo Araujo 

Castro - Secretaria Distrital de 

Integración Social 
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Presentación de la Guía para la Formulación e  

Implementación de Políticas Públicas del Distrito 

Capital.  
 

Dra. Paola Gómez Campos -Subsecretaria de Planeación 

Socioeconómica. SDP 

Intervención Sr.  

Alcalde Mayor (E) 

 

Dr. Andrés Ortiz Gómez. 

Secretario Distrital de 

Planeación.  

Agenda 



Agenda Estratégica 2018 

Presentación de la Guía para la Formulación e Implementación de  

Políticas Públicas del Distrito Capital - Procedimiento CONPES D.C. 
Sesión I 

Avances en las Acciones de la Política Pública para la Atención 

del Fenómeno de Habitabilidad en Calle 
 Sesión II 

 Sesión III 
- Presentación del Documento final de la Política Publica de Juventudes 

2017 – 2027 

 

- Plan de Igualdad de Oportunidades y Equidad de Género. 

 Sesión IV Resultados de la implementación de las rutas integradas de  

Atención para la Infancia y Adolescencia. 



Actividad de Fortalecimiento de los CLOPS 
    - Consejeros en red de ciudad 

  MARZO 

      SEPTIEMBRE Tema para definir con Consejeros Locales 

Encuentros Distritales de los CLOPS 2018  



Actualizar el Decreto 460 de 2008 

Desarrollar acciones de fortalecimiento 

- Integrar las nuevas secretarías y comités. 

- Ajustar en relación con la normatividad vigente. 

- Reformular funciones. 

- Definir reglamento interno. 

Implementar el aplicativo de Seguimiento 

a compromisos 

Al CDPS para generar mayor incidencia 

- Revisión con cada entidad de los compromisos. 

- Reporte trimestral de avance. 

- Comunicar los resultados a la ciudadanía. 

 

con las instancias de políticas públicas. 

Articular las recomendaciones de los CLOPS 

Prioridades CDPS Y UAT 2018 



Gracias 



Guía para la Formulación e 
Implementación de Políticas Públicas 

 
 
 

POLÍTICAS PÚBLICAS 1080.mp4


Temas por resolver en Políticas Públicas 

Metodología Institucional Operación 

Participación poco incidente y solo en una fase 

Formulación sin diagnósticos o evaluación 

Ausencia de enfoques  (derechos humanos, género, 
diferencial, poblacional, territorial, ambiental) 

Temas no estratégicos elevados a política 

Adoptarlas por norma no asegura su 
implementación 

Rol de la SDP esta diluido 

Desarticulación entre las Políticas y otros 
instrumentos de planeación 

Se formulan sin la participación de 
responsables 

No se articulan con la planeación estratégica 
de las entidades 

Falta de claridad en las  instancias que deben 
participar 

No cuentan con Planes de Acción (indicadores, 
metas, línea base y responsables) 

No se conoce el costo de la política - la única 
fuente financiación es PDD          

Políticas sin periodo de vigencia (sin cronograma) 

Se adoptan sin recursos para su 
implementación 

Las comisiones intersectoriales no articulan    
la implementación 

 



METODOLÓGICO INSTITUCIONAL OPERACIÓN 

Visión de largo plazo 

Temas estratégicos 

Participación transversal 

Aplicación de enfoques 

Introduce impacto ambiental 

Políticas intersectoriales 

Fortalece diagnóstico 

Posicionamiento SDP - Asesoría 
Técnica y Conceptos  

Articulación con PDD y POT 

Articulación de sectores 
corresponsables 

Fortalece el rol de cabeza de  
sector 
Articula con oficinas de 
planeación 

Plan de acción con responsables, 
metas y presupuesto indicativo 

Exigencia de Línea Base 

Acciones afirmativas 

Incorporación líneas del modelo  
de seguimiento 

Coordinación y compromiso 
de sectores 

Principales cambios y apuestas en la Guía 



Plan de acción 

(Eje articulador entre las 
políticas públicas y los 

instrumentos de 
planeación) 

Integración con otros instrumentos de planeación 

PDD 

PDL 

Corto 
Plazo 

Mediano   
Plazo 

Largo 
Plazo 

POLÍTICAS PÚBLICAS 

POT 

PDD 

PDL 
PDD 

PDL 

1 año 

4 años 

12 años 

POA 



Creación conjunta        

(academia, empresa, sociedad  civil, gobierno)                                                                              

Definir una visión de 

largo plazo Apropiación social y 

articulación de 

actores 

Aprendizaje continuo 

e innovación  

¿Qué es una  

Política Pública? 



Elementos referenciales de  experiencias de la OCDE 

Proceso de formulación con capacidad técnica Proceso de participación y  
debate fortalecidos 

Centro de Gobierno         
y entidades 

coordinadoras 

Autoridad Política y 
Conocimiento Técnico 

Mecanismos de  
coordinación y de 

seguimiento 

Gerencia                 
Pública 

Asesoría experta sobre 
Políticas.                         

Cierre brecha  
formulación-implementación 

Entidades cabeza           
de sector 

Unidades de investigación 
con sistemas de 

información de gestión a 
nivel sectorial 

Estructura      
Institucional 

Poder 
Legislativo 

Intervención de la formulación 
de políticas con aportes 
técnicamente relevantes 

Mercado de 
Asesoría de 

Políticas 

Canales alternativos de 
asesoría sobre Políticas 

Liderazgo técnico 
Secretaría Distrital de 

Planeación 

Fortalecer la capacidad 
técnica de la Secretaría 

de Planeación con 
expertos y con 

sistemas de 
Información Integrales 

Sistemas de monitoreo 
y de información 

estratégica a nivel 
sectorial 

El Concejo de Bogotá 
capacitado y fortalecido 
en análisis de políticas 
mediante convenio con 

la SDP 

Mercado distrital de 
asesoría en política: 

Tanques de 
pensamientos, grupos 
de expertos, ONGs, 

entre otros. 

Revisar competencias 
en la Política Pública.   

       
Hacer más eficiente el 

sistema de coordinación 
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Sugerencias Banco Mundial – Países OCDE 



Enfoques en las 

Políticas Públicas 

Forma de dirigir la atención 

hacia un asunto para lograr una 

mayor comprensión de las 

realidades y necesidades 

sociales • Posibilitar análisis sobre las situaciones sociales 

 

• Generar acciones que den respuestas pertinentes 

por parte del Estado 

El centro de la acción de la política pública 

son las personas 

¿Qué es un 

enfoque? 



Enfoque de  

Derechos Humanos 

El abordaje de los enfoques, será 

comprendido bajo el enfoque de los 

Derechos Humanos: 

Se toma como criterio común para entender el enfoque de derechos humanos las directrices de programación plasmadas en la declaración “Hacia un 

Entendimiento común de las Naciones Unidas sobre un enfoque basado en los derechos humanos para la cooperación para el desarrollo” (ONU, 2003).  

 

DDHH 

Igual valor 

humano 

No 

discriminación 

Igualdad de 

derechos y 

trato jurídico 

Autonomía / 

Libertad 

Diferencia / 

Diversidad 



El enfoque de Derechos Humanos  

comprende integral y relacionalmente los 

enfoques: 

DIFERENCIAL 

POBLACIONAL AMBIENTAL TERRITORIAL 

GÉNERO 



El enfoque de Género 

Visibiliza las desigualdades entre 

hombres y mujeres, y las 

diferentes masculinidades y 

feminidades. 

Permite definir acciones para 

redistribuir el poder y los 

recursos 



Enfoque Poblacional 

Toma en cuenta las características de las 

poblaciones. 

 

Reconoce la participación de las poblaciones en 

procesos de decisión. 

 

Permite entender las problemáticas y soluciones en 

términos colectivos. 



Enfoque Diferencial 

Establece acciones de transformación desde la 

equidad para garantizar el goce efectivo de 

derechos en igualdad. 

 

Permite el trabajo sobre necesidades especificas 

de los individuos. 

Contribuye a disminuir las dinámicas de 

discriminación y exclusión social. 

 

Permite resaltar las potencialidades y las 

capacidades de los individuos de la sociedad. 



Enfoque 
Diferencial 

Grupos 

Etáreos 

Infancia y Adolescencia 

Juventud 

Adultez 

Vejez y Envejecimiento 

Identidades 

de género 

Femenino   

Masculino 

Transgenerista 

Otras 

Orientaciones 

Sexuales 

Homosexual 

Heterosexual 

Bisexual 

Otras 

Grupos 

Étnicos 

Afrodescendientes y Palenqueros 

Indígenas 

Rrom 

Raizales 

Situación o 

Condición 

Personas con discapacidad 

Habitantes de calle 

Víctimas del conflicto 

Víctimas de trata 

ESCNNA 

Personas en ejercicio de la 

prostitución 



Análisis Interseccional 



Enfoque Territorial 

Contribuye a llevar a las localidades las apuestas de 

las políticas públicas. 

 

Permite reconocer las particularidades de las 

localidades para proponer acciones diferenciadas. 

 

Considerar el impacto del entorno regional y global en 

el Distrito Capital. 

 

 Considerar aspectos territoriales como la segregación 

socio espacial, la disponibilidad de equipamientos, el 

espacio público como fuerzas impulsoras o 

restrictivas para las apuestas de las políticas públicas.  



Enfoque Ambiental 

Permite reconocer al ser humano en el entorno natural que lo 

sostiene y del cual depende.   

 

Permite pensar en el impacto ambiental de las acciones de las 

políticas públicas. 

 

Posibilita definir acciones (no necesariamente ambientales) con la 

potencialidad de impactar positivamente en la mejora del 

ambiente.  

 

Contribuye con la articulación entre  las políticas públicas y los 

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE. 

 

No perder de vista las prioridades ambientales de la ciudad: 

La calidad ambiental 

Ecoeficiencia  

Armonía socio ambiental 

 

- 

- 

- 



Fortalecer el uso de 
metodologías en la  

formulación de 
políticas públicas. 

RETOS 
Hacia donde vamos 

Disponer de las 
fuentes de datos e 
información para la 
toma de decisión.  

Contar desde la 
formulación con los 
insumos para poder 
realizar seguimiento 

y evaluación. 

Desarrollar los  
mecanismos para 

mejorar la 
implementación de 

las políticas. 





CONSEJO DISTRITAL DE POLÍTICA ECONÓMICA Y SOCIAL  
DEL DISTRITO CAPITAL 

CONPES D.C.  

SECRETARÍA DISTRITAL DE PLANEACIÓN 
Subsecretaría de Planeación de la Inversión 



Viabilidad 

• Solicitud inicio 
proceso 

Documento 
de Política y 
Plan de 
Acción 

• Formulación 
doc. y plan de 
acción 

 PreCONPES 

• Discusión 
técnica y 
acuerdos 

Sesión  

CONPES D.C 

• Aprobación doc.  

Procedimiento de elaboración del documento 
CONPES D.C. 

1 

2 

3 

4 



 Solicitud para iniciar el proceso de 
elaboración con aval del Comité 
Sectorial de Desarrollo 
Administrativo – Sector Líder. 
 

 Análisis técnico de la propuesta para 
la estructuración de la política 
pública – Comité de Viabilidad SDP. 
 

 Aval a la propuesta – CONPES D.C. 

1 VIABILIDAD 

Procedimiento de elaboración del documento 
CONPES D.C. 



 Orientación metodológica de la SPSE. 
 Acompañamiento  dirección relacionada de la 

SDP. 
 Concepto técnico unificado SDP y concertación 

Plan de Acción.  
 Elaboración del documento (sector líder) bajo los 

lineamientos establecidos en procedimiento para 
la elaboración de los documentos CONPES D.C., 
con la asesoría de la SDP. 

2 Documento de Política y Plan de Acción 

Procedimiento de elaboración del documento 
CONPES D.C. 



 Envío a la Secretaría Técnica CONPES D.C. de:  
Documento, resumen ejecutivo, plan de acción, hoja de 
vida documento y presentación (previa validación SPSE). 

 Revisión Subsecretaría Jurídica SDP.  
 Sesión PreCONPES: 

Discusión técnica y validación de compromisos de las 
entidades (subsecretarios y jefes oficinas asesoras de 
planeación). 

 Ajustes acordados en sesión PreCONPES 
(sector líder y Secretaría Técnica del CONPES D.C). 

 

3 Pre CONPES D.C. 

Procedimiento de elaboración del documento 
CONPES D.C. 



 Envío a la Secretaría Técnica CONPES D.C. 
de: Documento, resumen ejecutivo, plan de acción, hoja de 

vida y presentación ajustados, previa validación SPSE.  
 

 Presentación en sesión CONPES D.C.  
    Secretario SDP o su delegado y sector líder. 
 

 Publicación Documento CONPES D.C. 
A cargo de Secretaría Técnica del CONPES D.C. 
(Desde la SDP se solicitará la estrategia  
de difusión de la política pública.) 

4 Sesión CONPES D.C. 

Procedimiento de elaboración del documento 
CONPES D.C. 



Gracias!  

MARÍA ALEJANDRA BOTIVA L. 

SUBSECRETARIA DE PLANEACIÓN DE LA INVERSIÓN 

mbotiva@sdp.gov.co 

 

SECRETARÍA DISTRITAL DE PLANEACIÓN  

mailto:mbotiva@sdp.gov.co

