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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE INTEGRACION SDCIAL

F-AR-004

COMITE SECTORIAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DEL SECTOR DE
INTEGRACION SOCIAL

FECHA:

HORA:

10/08/2018

3:00 a 5:00 pm

ACTA No.003- 2018
SESION ORDINARIA

LUGAR: Secretaria Distrital de Integracion Social, Sala de Juntas — piso: 24

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:

Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si | No
Carine Pening Gaviria | Secretaria | Secretaria X
Distrital de | Distrital de
Integracion | Integracion Social
Social (E)’
Wilfredo Grajales Director Instituto  Distrital | X
Rosas para la
Protecciéon de la
Nifez y la
Juventud -
IDIPRON.

SECRETARIA TECNICA:

Nombre Cargo Entidad
Carine Pening Gaviria Subsecretaria Secretaria Distrital de
Integracién Social
INVITADOS PERMANENTES:
Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si | No

Edgar Guio Asesor Secretaria X

Rodriguez de Hacienda

Distrital

Diego Pena Director de Secretaria X

Restrepo Equidad y Distrital de

! Decreto No. 527 de 13 sep. 2018 “Por medio del cual se concede un permiso remunerado y se hace un encargo”.
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Politicas Planeacion
Poblacionales
Juan Director de Secretaria
Alvarado Participacion Distrital de
Solano Social, Gestion Salud
Territorial,
Participacion y
Servicio
a la Ciudadania
Maria Lucia | Subsecretaria de | Secretaria
Upeglii Seguridad Distrital de
Mejia Seguridad,
Convivencia
y Justicia
Jasson Veedor Delegado Veeduria
Cruz Eficiencia Distrital
Villamil Administrativa y
Presupuestal
Myriam Profesional Veeduria
Nope Veeduria Distrital
Aguirre Delegada
Eficiencia
Administrativa y
Presupuestal
Esmeralda Despacho Personeria
Caro Coordinadora de Bogota
Goémez Grupo para el
Acompanamiento
en Escenarios de
Posible
Vulneracién de
Derechos
César Despacho Personeria
Orjuela de Bogota
Trivifio
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Nombre Cargo Entidad Asiste Observaciones
Si | No
Liliana Directora de Secretaria X
Pulido Analisis y Distrital de
Villamil Disefio Integracion
Estratégico — Social
DADE
Jairo Revelo Director de Secretaria X
Molina Gestion Distrital de
Corporativa Integracion
Social
Alexandra Subdirectora de Secretaria X
Rivera Pardo Diseno, Distrital de
Evaluacién y Integracion
Sistematizacion Social
Gina Vaca Subdirectora Secretaria X
Linares Administrativa y Distrital de
Financiera Integracion
Social
Luis Antonio | Subdirector de Secretaria X
Pinzén Parra | Plantas Fisicas Distrital de
Integracion
Social
Leonardo | Subdirector para | Secretaria X
Hernandez la Adultez Distrital de
Pinilla Integracion
Social
Charles Subdireccion Secretaria X
Chavez para la Adultez Distrital de
Oflynn Contratista Integracion
Social
Doris Prieto Oficina de Secretaria X
Mesa Comunicaciones Distrital de
Asesora, Integracion
Social
Yolanda Profesional de Secretaria X
Suarez Apoyo a la Distrital de
Suarez Secretaria Integracion
Técnica del Social
Comité
Sectorial,
Subsecretaria
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Esperanza Subsecretaria Secretaria
Figueredo Apoyo a la Distrital de
Mejia gestion Integracion
Contratista Social
Adriana Asesora de Idipron
Quiroga Despacho
Wilches
Katia Pinzén Jefe de Idipron
Franco Planeacion
Juan José Subdirector de Idipron
Londofio Métodos
Pabén Educativos
Mauricio Subdirector Idipron
Diaz Lozano | Administrativo
Walter Jefe de Idipron
Barbosa Comunicaciones
Wilson Jefe Oficina Idipron
Guzman Asesora
Olaya Juridica
Orlando Jefe de Control Idipron
Barrera Interno
Cepeda

ORDEN DEL DIA:

1. Instalacion y verificacion del quérum.
2. Aprobacion del orden del dia.
3. Seguimiento a compromisos.

4. Informe de la Veeduria Distrital, seguimiento a Comités Sectoriales.
5. Seguimiento a la Politica Publica del Fendémeno de Habitabilidad en Calle.

6. Politica de Eficiencia Administrativa.

6.1. Mapa de procesos Secretaria Distrital de Integracién Social — IDPRON.

6.2. Politica de Cero papel y Gestion Documental Secretaria Distrital de Integracion Social -

IDIPRON.

7. Ejecucion presupuestal y reservas 2018 Secretaria Distrital de Integracién Social-

IDIPRON.

8. Seguimiento al Plan Maestro de Equipamientos




DESARROLLO:

1. Verificacién del quérum.
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2. Aprobacion orden del dia.

3. Seguimiento compromisos

F-AR-004

La doctora Carine Pening Gaviria en calidad de Secretaria Distrital de Integracion Social (E) y
Secretaria Técnica del Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo del Sector de
Integracion Social, instala la tercera sesion ordinaria del Comité.

Se procede a verificar el quorum, constatando que puede sesionarse validamente conforme
a lo establecido en el articulo 4° paragrafo primero del reglamento interno del Comité
Sectorial.

Se presenta el orden del dia de la tercera sesion del Comité Sectorial, el cual es aprobado
por los asistentes.

Observaciones

Compromisos Nombre responsable | Entidad |
Presentar campafa de|Alejandro  Maldonado, SDIS Walter Barbosa, Jefe de
sensibilizacion sobre lalJefe de la Oficina| IDIPRON |la Oficina Asesora de
explotacién comercial en|Asesora de Comunicaciones del
ninos, ninas y |Comunicaciones del IDIPRON vy Doris Prieto
adolescentes al Comité|ldipron. de la Oficina de
de Comunicaciones de la Comunicaciones de la
Alcaldia Mayor de |Walter Barbosa, Jefe de Secretaria Distrital de
Bogota, y contactar| Comunicaciones del Integracion Social,
aliados estratégicos. Idipron. Informan que la

propuesta de campana

de sensibilizacion de
prevencion de la
explotacion comercial en
nifos, ninas y
adolescentes, se

presenté a la Oficina de
Comunicaciones de la
Alcaldia Mayor de
Bogota, fue aprobada vy
se espera que la
Alcaldia informe la fecha
definitiva para lanzarla.

Se encuentra pendiente

./‘3 5
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el envio por parte de la
Central de Medios de la
Secretaria Distrital de
Integracion Social de un
Plan de Medios con la
propuesta publicitaria
para iniciar la campafa.

Como aliada estratégica
de la campafia se
contacto a Gineth

Bedoya quien
colaborara como
influenciadora.

DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL
2 Realizar reunion Kattia Pinzon, Jefe de
intersectorial entre la Planeacion del

| |Secretaria  Distrital de IDIPRON.

\Integracién Social y el

IDIPRON para abordar el Mauricio Diaz

tema relacionado con el Subdirector

|indice de Transparencia. Administrativo y
'Financiero del IDIPRON. |

La Jefe de Planeacién
Kattia Pinzén vy el
'Subdirector

| Administrativo y
|Financiero del Idipron
linforman que se realizo
la reunidon intersectorial
Secretaria Distrital de
Integracion  Social -
Idipron, el 13 de junio de
2018 para abordar el
tema del indice de
' Transparencia.

Frente al resultado del
mismo, manifiestan que
el Idipron formulé un
plan de mejoramiento, y
creo la Mesa Técnica de
Transparencia, en la
|cual estan involucradas
‘todas las areas del
| Instituto.
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4. Informe de la Veeduria Distrital, seguimiento a Comités Sectoriales.

La Subsecretaria de la Secretaria Distrital de Integracion Social Carine Pening Gauviria,
manifiesta que el 5 de septiembre del afio en curso, la Veeduria Distrital remitié a la entidad,
el informe de seguimiento al funcionamiento de los Comités Sectoriales del Distrito, realizado
durante el primer semestre 2018, en el cual se evidencia que el Sector de Integracion Social
da cumplimiento a los puntos que se evaluaron, a saber: el comité sesiond con la frecuencia
definida en el reglamento interno, contd con la participacién de la Secretaria de Despacho y
el Director del Idipron, cumplié con el quérum y los reglamentos establecidos, y se trataron
temas como los avances en las metas del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, y la
ejecucion presupuestal.

Sefiala que la Veeduria Distrital recomienda someter a estudio y aprobacién del comité, las
bases para la programacion del presupuesto, tema en el cual la Secretaria ha avanzado en
términos de la formulacién del anteproyecto de presupuesto 2019, y la presentacion y
aprobacién del mismo en Consejo Directivo de la Secretaria, asi mismo, la Veeduria sugiere
revisar las funciones del Comité Sectorial a la luz del nuevo decreto que expida la Alcaldia
Mayor de Bogota relacionado con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG.

5. Seguimiento a la Politica Publica del Fenomeno de Habitabilidad en Calle.

Previo a la presentacion del seguimiento a la Politica Publica del Fenémeno de Habitabilidad
en Calle, el Director del Idipron Wilfredo Grajales, exalta el trabajo realizado por parte de los
servidores publicos de la Secretaria Distrital de Integracién Social a través de la
Subdireccion para la Adultez, en la realizacion del Foro Iberoamericano de Habitabilidad en
Calle, llevado a cabo los dias 3, 4 y 5 de octubre de 2018, precisa que fue un trabajo de
mirada supranacional que enriquecié la discusion sobre el fenémeno de habitabilidad en
calle.

Al respecto, la Subsecretaria Carine Pening Gaviria, destaca el trabajo articulado que se
realizd por parte de los equipos de la Oficina Asesora de Comunicaciones y de la
Subdireccion para la Adultez de la Secretaria Distrital de Integracion Social, y solicita en
conjunto con Wilfredo Grajales, se transmita a través del Subdirector para la Adultez, un
mensaje de agradecimiento a todas las personas que participaron en este evento, el cual se
constituye en un hito del trabajo desarrollado durante el afio 2018.

Contintia el Subdirector para la Adultez, Leonardo Hernandez, con la presentacién del
seguimiento a la Politica Plblica del Fenémeno de Habitabilidad en Calle?, sefialando lo
siguiente:

En el plan de trabajo 2018 que se formulé para la Politica Publica del Fendmeno de
Habitabilidad en Calle, hay cinco aspectos que se han venido desarrollando, a saber: 1) El

2 Anexo 2. Presentacion seguimiento a la Politica Publica del Fenémeno de Habitabilidad en Calle.
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seguimiento al Plan de Accién Cuatrienal con el acompafnamiento de la Secretaria Distrital
de Planeacion, 2) El Plan Indicativo de la Politica Publica del Fenémeno de Habitabilidad en
Calle-PPDFHC, 3) El Disefio del Modelo Fase Distrital, 4) El Desarrollo de la Encuesta de
Percepcion, y 5) La realizacién del Foro Iberoamericano del Fenomeno de Habitabilidad en
Calle.

I. Plan Cuatrienal:

El Subdirector para la Adultez, Leonardo Hernandez, manifiesta que en la implementacion
del plan cuatrienal en la actualidad participan 25 entidades, de las cuales 23 son distritales y
2 del nivel nacional con las que se han concertado 128 acciones que estan relacionadas con
el fenémeno de habitabilidad en calle. El plan ha involucrado a todos los sectores de la
administracion distrital, los cuales definieron algun tipo de accién frente a la atencion del
fenémeno.

Los avances del plan cuatrienal durante la vigencia 2018, han sido los siguientes: a) Entrega
del informe 2017, b) Entrega del Informe del primer semestre 2018 sobre los avances del
plan, c) Formulacién de los veinte (20) planes locales en los cuales se identificaron las
acciones locales en materia del fenémeno de habitabilidad en calle, y proyecciéon de un
informe de los veinte (20) planes locales, d) Participacién en los procesos de construccion de
los Planes Integrados de Politicas Publicas, liderados por la Direccion Territorial en el marco
de la estrategia de abordaje territorial, y e) Disefio de estrategias y rutas del plan cuatrienal
en las mesas técnicas en las que participa la Secretaria y el Idipron.

La debilidad identificada en la implementacién del plan, ha sido la persistencia de entidades
gue no se comprometen con la Politica Publica Distrital del Fenédmeno de Habitabilidad en
Calle.

Il. Plan indicativo:

El Subdirector para la Adultez, Leonardo Hernandez sefiala que en la construccion del plan
indicativo se formularon 2 indicadores, relacionados con los fines de la politica que son:
Dignificacion y resignificacion.

La dignificaciéon esta asociada a la formulacion de 6 indicadores relativos al desarrollo
humano, que son: 1. Inclusion y desarrollo social, 2. Desarrollo humano en salud, 3.
Desarrollo educativo, 4. Desarrollo cultural, recreativo y deportivo, 5. Inclusion y desarrollo
economico, 6. Participacion y movilizacién. Estos indicadores refieren como se logra
dignificar la vida de los ciudadanos habitantes de calle.

La resignificacion agrupa los indicadores relativos a: 1.Prevalencia del fenomeno, 2)
Percepcién ciudadana del fenémeno social, ¢) Seguridad, convivencia y cultura ciudadana,
d) Desarrollo urbano incluyente, e) Densidad institucional y Potenciaciéon de género, este
ultimo indicador fue solicitado por la Secretaria Distrital de la Mujer, con el fin de develar
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como las mujeres se vinculan al fenémeno de habitabilidad en calle, que aunque es una
poblacién en porcentaje pequena, es vulnerable dentro del fenémeno como tal.

Los avances en el plan indicativo durante el afio 2018, han sido, la construccion de un
documento con la propuesta de indicadores que fue revisado y retroalimentado por parte de
la Secretaria Distrital de Planeacion, y el envio de los indicadores por parte de los sectores
de Salud y Seguridad.

Indica el Subdirector para la Adultez, Leonardo Hernandez que como debilidad se evidencia
la no definicion por parte de algunos sectores de la forma como van a reportar la informacion
de algunos indicadores, y por otro lado, sefiala la necesidad de vincular al ejercicio de
indicadores un apoyo estadistico para la definicién de las hojas de vida de los indicadores.

lll. Modelo distrital:

El Subdirector para la Adultez, Leonardo Hernandez, manifiesta que en la construccion del
modelo distrital del fenémeno de habitabilidad en calle, ha participado el Sector de
Integracién Social (Secretaria Distrital de Integracion Social — Idipron). Este modelo se ha
estructurado teniendo en cuenta los 6 componentes de la politica publica y las tipologias del
fenomeno de habitabilidad en calle que son: poblacién en riesgo, poblacién habitante de
calle que no quiere salir de la calle, poblacién que quiere vincularse a procesos, y quienes ya
superaron la habitabilidad en calle y estan en un sostenimiento de su proceso.

Como complemento a la construccion del modelo, desde el proyecto 1108, se han definido
algunos algoritmos para los componentes estratégicos del modelo.

El documento técnico del modelo se esta afinando y se esta definiendo el procedimiento para
presentarlo y someterlo a aprobacién del Comité Operativo Distrital del Fenomeno de
Habitabilidad en Calle.

Una debilidad identificada es la falta de compromiso por parte de algunos sectores en la
construccién del modelo, asi como los cambios en los técnicos que participan en la mesa
técnica, generando reprocesos.

IV. Encuesta de percepcion:

El Subdirector para la Adultez, Leonardo Hernandez, sefiala que una de las apuestas
definidas para el 2018 es realizar una encuesta de percepcién que recoja la mirada que tiene
la ciudad y la comunidad frente al fenémeno de habitabilidad en calle. La encuesta esta
pensada para recoger la percepcién que tiene la ciudad sobre la poblacion habitante de calle
y sobre el fendmeno como tal. En este sentido, se ha avanzado en el disefio de 2 encuestas
con la participacién de diferentes sectores que integran la mesa técnica, e igualmente se
vinculd en la revision y nuevos aportes a la encuesta, a la Direccion de Analisis y Disefio
Estratégico de la Secretaria Distrital de Integracion Social.
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La debilidad en este tema radica en la dificultad que se ha presentado para implementar la
encuesta por cuanto el equipo de la Subdireccion para la Adultez, ha participado en varios
procesos de aplicacion de encuestas durante el afio 2018, por tal motivo, se proyecta
aplicarla en el 2019 con una implementacién masiva por medios digitales.

Foro Iberoamericano del Fenomeno de Habitabilidad en Calle.

El Subdirector para la Adultez, Leonardo Hernandez, manifiesta que el Foro Iberoamericano
del Fendmeno de Habitabilidad en Calle se registra como actividad cumplida en el 2018.

Una vez finalizada la presentacion, interviene César Orjuela, profesional de la Personeria de
Bogota quien plantea los siguientes interrogantes:

a. La encuesta de percepcion se habia proyectado realizar en el primer semestre del
2018, la idea inicialmente era contratar con una institucién experta en el desarrollo de
estas encuestas, si se proyecta implementarla a través de plataformas digitales, la
muestra no seria representativa como ha ocurrido con experiencias anteriores en las
cuales se han evidenciado fallas en este sentido, por lo tanto, pregunta si han
pensado hacer ajustes para que la muestra sea representativa?

b. Un tema que se convers6 con la Directora de Andlisis y Disefio Estratégico de la
Secretaria Distrital de Integracién Social es que de las treinta y dos (32) lineas
contempladas en la Politica Publica Distrital del Fenémeno de Habitabilidad en Calle,
existen diez (10) que el actual plan de accién no contempla, o no desarrolla a través
de ninguna accién, pregunta si se tiene contemplado involucrar a las entidades de la
administracion distrital para que desarrollen esas diez lineas por cuanto si no es asi,
se tendria una politica que esta desarrollando el 60% de las lineas de accién.

¢. En cuanto al protocolo de desarrollo de actividades en calle, ejecutadas por entidades
no gubernamentales, pregunta 4 cual es la instancia que aprueba dicho protocolo?

d. En la presentacién del Foro Iberoamericano de Habitabilidad en Calle se menciond la
existencia de evaluaciones independientes, pregunta si jse puede acceder a esa
informacion?

Respecto a los interrogantes planteados, el Subdirector para la Adultez, Leonardo
Hernandez, responde en su orden las preguntas realizadas, asi:

a. Frente a la encuesta de percepcién, plantea que la posibilidad de contratar con un
tercero para implementar la encuesta, no es viable por falta de recursos. Asi las
cosas, se exploraria con los otros sectores de la administracion que tengan
experiencias en la aplicaciéon de este tipo de encuestas como la Secretaria Distrital de
Cultura con la Encuesta Bienal de Culturas.

10
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Respecto a la definicién de la muestra, expresa que una vez sea estructurada la
encuesta, se definira la muestra y se determinaran los criterios para que sea una
muestra representativa.

Respecto a las 10 lineas de la Politica Publica del fenédmeno de habitabilidad en calle
gue no contempla el plan de accién, es preciso tener en cuenta que la politica publica
al ser de largo alcance, supera los planes de desarrollo y por consiguiente, sus lineas
de politica se van desarrollando progresivamente, por lo tanto, se dejaran
recomendaciones para la siguiente administracion en lo concerniente a la
implementacién de la politica, dado que el plan de desarrollo actual, no las alcanza a
cobijar totalmente.

Por otro lado, se continua trabajando en la mesa técnica, revisando las acciones de la
politica y alimentado el plan distrital, asi como generando nuevas gestiones que
aporten a las lineas de la politica.

En lo relativo al protocolo de desarrollo de actividades en calle ejecutadas por
entidades no gubernamentales se envié a las Secretarias Distritales de Gobierno y de
Seguridad, Convivencia y Justicia por cuanto la Secretaria Distrital de Integracion
Social no tiene competencia para permitir o autorizar el uso de espacios, en estos
casos, indica adicionalmente que la Secretaria acompafa y realiza seguimiento a las
actividades desarrolladas por las organizaciones.

Proximamente se llevaran a cabo reuniones con las organizaciones para conocer las
actividades programadas en el mes de diciembre con los ciudadanos habitantes de
calle. Igualmente, se esta a la espera que la Secretaria Distrital de Gobierno expida
un concepto sobre como participarian las Alcaldias Locales que son las que tienen
incidencia en la aprobacion o desaprobacion del uso del espacio publico.

Se precisa que la Secretaria Distrital de Integracién Social, no permite la participacion
de menores en las actividades que se programen con ciudadanos habitantes de calle.

En lo referente a la pregunta relacionada con la existencia de evaluaciones
independientes de los Hogares de Paso, la Directora de Analisis y Disefio Estratégico
de la Secretaria Distrital de Integracién Social, Liliana Pulido Villamil, informa que se
realizé una evaluacion de resultados de los Hogares de Paso Dia y Noche y el
documento técnico que compila la evaluacion se encuentra en correccion de estilo
para su posterior publicacion.
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6. Politica de Eficiencia Administrativa.
6.1. Mapa de procesos Secretaria Distrital de Integracion Social — IDPRON.
6.1. 1. Mapa de procesos de la Secretaria Distrital de Integracién Social.

La Directora de Andlisis y Disefio Estratégico de la Secretaria Distrital de Integracion Social,
Liliana Pulido Villamil, manifiesta que después de un proceso de aproximadamente seis
meses de trabajo con las diferentes areas de la Secretaria, se construy6 el nuevo mapa de
procesos de la entidad, el cual se presenté y aprob6é en Consejo Directivo, se espera
adoptarlo mediante resolucién interna en el corto plazo.

Posteriormente, interviene la Subdirectora de Disefio, Evaluacién y Sistematizaciéon de la
Secretaria, Alexandra Rivera, quien sefiala que el mapa de procesos anterior no reflejaba en
forma concreta el quehacer actual de la Secretaria, puesto que habian muchos temas
agrupados en un gran proceso en donde la linea no era muy clara.

Expresa la Subdirectora, que para la construccién del mapa de procesos se realizaron
mesas de trabajo con delegados/as de las diferentes areas de la Secretaria, en las cuales se
evidenci6 que el mapa de procesos anterior presentaba falencias como: a) Habian
denominaciones técnicas y complejas, b) Los procesos contenian multiplicidad de temas que
generaban confusion y dificultades en la interpretacion, c) La Interfase era poco amigable, y
sobrecargada de informacioén, lo cual dificultaba el acceso, analisis y apropiacion de la
documentacion, d) El mapa no estaba disefiado para los clientes externos, y e) Habia
concentracion del liderazgo de los procesos en los directores.

Sefiala que el resultado final de la construccion del mapa de procesos® fue el siguiente:

Se pas6 de 5 procesos de soporte a 8. El proceso de mantenimiento y soporte TIC se
transforma en gestién de soporte y mantenimiento tecnolégico; el proceso de adquisiciones
se abre en dos procesos: gestién contractual y gestion financiera, y el proceso de gestion de
bienes y servicios se ramifica en gestion de infraestructura fisica, gestién administrativa y
gestion logistica.

En los procesos de seguimiento, evaluacion y control, se pasa de 2 a 3 procesos, el proceso
de mejora continua en el nuevo mapa de procesos se subdivide en dos procesos, gestion del
sistema integrado de gestion y auditoria y control, y se crea el proceso de inspeccion,
vigilancia y control.

Respecto a los procesos misionales, se pasa de 3 a 4 procesos, se evidencia la necesidad
de articular el disefio de los servicios con las lineas de las politicas publicas para ser mas
coherente, e igualmente se incorporé el tema de atencion a la ciudadania para cerrar el ciclo
de planificar y verificar.

*Anexo 3. Presentacién Politica de Eficiencia Administrativa — Mapa de procesos SDIS — IDIPRON
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Los procesos estratégicos se orientaron a las 17 politicas y a las 7 dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Expresa La Subdirectora de Disefio, Evaluacion y Sistematizacion, Alexandra Rivera, que las
ventajas del nuevo mapa de procesos son: a) Visibilizar la operacién actual de la entidad, b)
Aclarar el nombre y alcance de los procesos, c) Descentralizar y empoderar la gestion de los
procesos porque habia procesos muy grandes con un solo responsable, y d) Facilitar el
conocimiento y apropiacion de los procesos.

Finalmente, indica que el plan de trabajo para la implementacion del nuevo mapa contempla,
entre otras tareas, la caracterizacion e identificacion de riesgos de todos los procesos, y se
adelantara la migracion de la informacion mientras que el nuevo mapa de procesos empieza
a tener contenido.

En el nuevo mapa de procesos, la gestion del cambio se entiende como la apropiacion y los
cambios que deben darse al interior de la Secretaria, por parte de todos los servidores
publicos y contratistas en busqueda de una apropiacion e identificacion con el mismo.

6.1.2. Mapa de procesos del IDIPRON.

La Jefe de Planeacion del IDIPRON, Kattia Pinzén, manifiesta que la actualizacion del mapa
de procesos del Instituto se llevo a cabo a principios del afio 2017, junto con toda la
plataforma estratégica, al igual que en la Secretaria Distrital de Integracion Social, indica que
se llevaron a cabo varias reuniones internas con la participacion de las diferentes areas y se
tuvieron en cuenta las encuestas de satisfaccion aplicadas a los nifios, nifias, adolescentes y
jévenes que alimentaron tanto el mapa de procesos como la plataforma estratégica.

El nuevo mapa de procesos del Instituto* simplifico las areas misionales, en 4 bloques que
son: procesos estratégicos, procesos de seguimiento y control, procesos misionales y
procesos de apoyo.

Adicionalmente, procede a explicar cada uno de los bloques de procesos, a saber.

v' Los procesos estratégicos: incluyen planeacién, comunicaciones, gestion de
mejoramiento e investigacion. En el anterior mapa, investigacion se ubicaba como
proceso de apoyo, y dentro del organigrama pertenecia a la Subdireccién de
Métodos.

v Los procesos de seguimiento y control corresponden al seguimiento y evaluacion de
la gestion.

“S

4 Ibidem.
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v Los procesos misionales simplificaron las areas de intervencion, es decir, territorio,
internado y externado.

v" Los procesos de apoyo: incluyeron todas las areas administrativas, a saber: Atencion
al ciudadano, gestion del desarrollo humano, gestion ambiental, gestion tecnolégica y
de la informacion, gestion juridica, gestién financiera, gestion contractual, gestién
logistica, mantenimiento de servicios, gestion documental, servicios administrativos y
control interno disciplinario.

Agrega la Jefe de Planeacion del IDIPRON que los procesos estan transversalizados por una
mejora continua, es decir, existe una retroalimentacién que se refleja en el mapa de
procesos.

En conclusién, el nuevo mapa de procesos refleja que en la cadena de valor se recibe a un
nifio, nifia, adolescente o joven en condiciones de vulnerabilidad en el Instituto, y a través de
los procesos descritos, el nifio, nifia, adolescente o joven, debe salir en unas condiciones de
vida digna.

Interviene el asesor de la Secretaria Distrital de Hacienda, Edgar Guio, quien pregunta
acerca de ;como se podria atender a la poblacién venezolana residente en Bogota y si ello
ameritaria un cambio en la funcionalidad de las entidades del Sector Social, es decir, de la
Secretaria Distrital de Integracion Social y del Idipron?

Al respecto, la Jefe de Planeacion del IDIPRON, Kattia Pinzén, sefala que el Instituto,
atiende a la poblacion acorde con lo dispuesto en el mandato constitucional, sin importar el
origen de la poblacién. En términos de la estructura del Instituto no hay cambios, sin
embargo, es importante tener en cuenta el tema de los recursos para atender a la poblacion
que esta llegando a Bogota. El Instituto cuenta con analisis del costo per capita de atencién a
la poblaciéon migrante que en caso de requerirse se brindaria esta informacion.

Precisa el asesor de la Secretaria Distrital de Hacienda, que la Politica de Migracion, es del
orden nacional. En la relacion nacion-ente territorial se dirime las competencias y se definen
los mecanismos de coordinacion.

La Directora de Analisis y Disefio Estratégico de la Secretaria Distrital de Integracion Social,
Liliana Pulido Villamil, precisa que la atencién a la poblacion venezolana no es un tema del
orden distrital, es competencia del nivel nacional, sin embargo, en Bogota se cre6 una
gerencia que depende del Sefior Alcalde Mayor de Bogota para atender el tema, y se
conformé una mesa distrital liderada por el Secretario General de la Alcaldia Mayor de
Bogota, instancia en el cual se toman las decisiones de acuerdo con la normativa vigente.
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6.2. Politica de Cero papel y Gestion Documental Secretaria Distrital de Integracion
Social — IDIPRON.

6.2.1. Politica de Cero Papel Secretaria Distrital de Integracion Social.

La Subdirectora Administrativa y Financiera de la Secretaria Distrital de Integracién Social,
Gina Vaca, manifiesta que desde el proceso de gestion ambiental en la entidad se ha
implementado un Lineamiento de Politica de Cero Papel.

La Politica de Cero Papel® se orienta a reducir y sustituir el uso del papel en la Entidad, en
este sentido, el equipo de gestidon ambiental ha realizado con corte a 30 de agosto de 2018
505 intervenciones ambientales en unidades operativas, logrando como resultado un 88% en
la ejecucion de la Politica Cero Papel con la implementacion de estrategias dirigidas al: a)
Uso eficiente de los servicios de fotocopiado, b) de impresion y c) de herramientas
electronicas.

a) En uso eficiente del servicio de fotocopiado se ha avanzado en:

v" Fomentar la importancia de realizar el proceso de fotocopiado utilizando ambas
caras del papel o en papel reciclado, con excepcién de aquellos que por norma
exijan el uso de una sola cara.

v' Garantizar que el 100% de las fotocopiadoras de la Secretaria cuenten con
configuracion de copiado por ambas caras.

v Garantizar que el 100% de los puntos de fotocopiado cuenten con los carros
organizadores de papel, impulsando el re-uso de papel carta y oficio, logrando la
reduccion en el consumo del recurso.

b) En uso eficiente del servicio de impresién:

v' Se ha fomentado la importancia de realizar el proceso de impresion utilizando
ambas caras de papel o en papel reciclado con excepcién de aquellos que por
norma exijan el uso de una sola cara.

v' Se ha garantizado que el uso del 100% de las impresoras de la Secretaria cuenten
con la funcién de impresion por ambas caras y se configuraron para realizar esta
actividad.

v Se ha garantizado que el 100% de los computadores de la entidad, impriman los
documentos a doble cara. :

v Se ha fomentado la revision de los documentos en pantalla (medio digital con
anterioridad a su impresion).

* Anexo 4. Presentacion Politica de cultura cero papel y gestién documental
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c) En uso eficiente de herramientas electrénicas:

v' Se ha fomentado el uso de canales de comunicacién y difusion de informacion,
como: Correo interno e intranet.

v Se ha implementado progresivamente el sistema de gestion documental
electrénico de archivo.

v" Se realizé la migracion del correo institucional de la plataforma de Google a
Microsoft Office 365.

v" Se ha fortalecido el mapa de procesos como repositorio de documentos en el cual
se encuentran mas de 117 procedimientos como formatos, lineamientos,
documentos e instructivos que no se imprimen y se espera se consulten a través
de la intranet.

La Subdirectora Administrativa y Financiera, Gina Vaca, manifiesta que la implementacién de
la Politica Cero Papel en la entidad también se ha medido por los costos, en este sentido,
desde el ano 2016 se proyectan costos asociados a fotocopias. En la entidad, se encuentran
fotocopiadoras instaladas en 42 sedes de las 16 Subdirecciones Locales, las Comisarias de
Familia, y el nivel central cuenta con un centro de fotocopiado.

En el afio 2017 se logré disminuir el uso del papel, y en el transcurso del afio 2018, el valor
del contrato es de $360.000.000, del cual se han ejecutado con corte a agosto 2018
$170.000.000, esto debido a que se ha minimizado el uso de la fotocopia, y se ha
incrementado el uso de la digitalizacion (scanner de documentos), de este modo se proyecta
tener los documentos digitalizados en uno de los servidores de |la entidad.

Por otra parte, en la presente vigencia se proyecta una compra de 400.000 firmas digitales
para implementarlas con un sistema de informacién de gestion documental, del cual se
dispondra para evitar el uso de papel e impresiones.

En este punto interviene la Directora de Analisis y Disefio Estratégico, Liliana Pulido Villamil,
quien manifiesta que en el 2017, se hizo una negociacién con la empresa Microsoft para
poder contar con unos paquetes especiales, asi mismo indica que existen unas licencias de
correo que incluyen no solo el correo electrénico, sino que también incorpora el office 365,
servicios Premium y mayor almacenamiento en la nube, esa negociaciéon arrastré unos
ahorros que se evidenciaron en el 2018, y que incluye una serie de herramientas como el
planet, el trabajo colaborativo y en red que ayuda a reducir papel. Se proyecta para
diciembre de 2018, la implementacion total del sistema de gestion documental.
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6.2.2. Gestion documental Secretaria Distrital de Integraciéon Social®

La Subdirectora Administrativa y Financiera, Gina Vaca, sefiala que en el afo 2017, la
Secretaria Distrital de Integracion Social, carecia de un aplicativo de gestion documental
para toda la correspondencia que se procesa en la entidad, herramienta que adquirié la
Secretaria y que se estd parametrizando. El sistema esta listo para implementarse en tres
modulos que son mensajeria, correspondencia e inventarios que permitiran guardar toda la
informacion del archivo central, esta herramienta saldra a produccion el 22 de octubre de
2018.

La entidad cuenta con 18 ventanillas de correspondencia, una en cada Subdireccion Local, 1
en la Casa Rosada, que es donde se maneja el tema de caracterizacion y emergencias y la
ventanilla del nivel central.

Por otro lado, en la Secretaria Distrital de Integracion Social, el proceso de Gestion
documental comprende cuatro grandes areas de atencion, que son: correspondencia, nivel
central, archivo central y subdirecciones locales.

I. Correspondencia.

La Subdirectora Administrativa y Financiera, Gina Vaca, sefiala que en materia de
correspondencia, existe un proceso tercerizado con la empresa Servicios Postales
Nacionales 472, dado que son los Unicos que cuentan con correo certificado, para ejecutar
esta labor se cuenta con 5 auxiliares y 12 motorizados contratados.

En correspondencia se manejan 127.000 envios de correspondencia al afo, se ha
combinado la estrategia de la empresa 472 de envios certificados versus motorizados,
reduciendo en un 7% el margen de devoluciones de la correspondencia que sale de la
entidad.

II. Nivel Central.

En el nivel central se cuenta con un equipo interdisciplinario de 27 personas que apoyan la
elaboracién, actualizacién, implementacién, mejora y sostenibilidad del Subsistema Interno
de Gestion Documental y Archivo.

Se han actualizado tres documentos de los cuales carecia la entidad aprobados por el
Comité de Archivos de la Secretaria y el Archivo de Bogota, estos son: la Politica de Gestion
Documental de obligatoria formulacién, el Modelo de Requisitos para la Gestion de
Documentos Electronicos, y se logré incorporar a los contratos a partir de mediados del
presente ano, clausulas contractuales en materia de gestion documental dado que cada
contrato tenia una norma diferente.

6 Ibidem.
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En el aspecto de instrumentos archivisticos, se han actualizado los siguientes documentos:

1. El diagnéstico integral de archivos con la Subdirecciones Locales, 2. Las tablas de
retencion documental, actualizadas en un 80%, el 20% restante esta pendiente de
aprobacién por parte del Comité de Archivo, 3. Los cuadros de caracterizacion documental,
4. El Plan Institucional de Archivos (PINAR), 5. El Programa de Gestion Documental alineado
con la estrategia Indice de Gobierno Abierto (IGA+10), y 6. El Sistema integrado de
conservacion.

Ill. Archivo central.

El archivo central es un proceso tercerizado desde el afio 2016, actualmente con la empresa
INFOTIC que presta el servicio de administracion integral de archivo que comprende:
custodia, transferencias documentales, consultas normales y urgentes, organizacion,
levantamiento de inventarios, incorporacién de folios y auxiliares adicionales, al respecto, se
espera culminar este proceso en diciembre 2018.

Igualmente, sefiala la Subdirectora Administrativa y Financiera, Gina Vaca, que el archivo
estaba disperso en diferentes espacios como barios, debajo de los escritorios, entre otros,
razén por la cual se alquilé una bodega en la que se ha podido centralizar la documentacion
de 12 dependencias de la Secretaria en un area de 1.200 ML (metros lineales).

En el archivo central se depositan documentos como expedientes contractuales, historias
sociales, historias laborales, entre otros, procedente de diferentes dependencias de la
Secretaria. En este aspecto, es preciso destacar que de las Subdirecciones Locales se
recibieron 2.900 ML en transferencias documentales que estaban dispersas.

El promedio mensual de folios enviados al archivo para incorporar en los expedientes es de
22.000, correspondientes a documentos de liquidacion de contratos y soportes de
supervision de contratos.

Finalmente, se realiza un promedio aproximado de 1.300 consultas especialmente de
Comisarias de Familia que se constituyen en uno de los mayores clientes en el archivo
central por el tema de medidas de proteccién.

IV. Subdirecciones Locales.

La Subdirectora Administrativa y Financiera, Gina Vaca, manifiesta que se cred un grupo de
referentes y delegados documentales en las dependencias del nivel central y en las
Subdirecciones Locales que son el gje articulador entre el territorio y el nivel central para
implementar todos los lineamientos y directrices del sistema de gestion documental,
mediante visitas de seguimiento a todas las unidades operativas, generando un plan de
trabajo de los aspectos que deban ser fortalecidos.
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En el afio 2017 se realizéd la actualizacion del Diagnéstico Integral de Archivos en la
Secretaria, mediante la aplicacion de encuestas, que permitieron establecer el estado real de
la implementacién de gestion documental en la entidad en las 710 unidades operativas, las
16 Subdirecciones Locales y las 24 dependencias del nivel central.

Asi mismo, en el marco de la Resolucién Interna No. 1075 de junio de 20177 se definieron las
competencias de los referentes documentales en lo referido al Subsistema de Gestion
Documental (SIGA), y se crearon las instancias del Sistema Integrado de Gestién, entre las
que se encuentra la Mesa Operativa del Sistema Integrado de Gestion Ambiental (SIGA),
instancia que se reune una vez al mes, y a la fecha se han realizado 522 mesas de
seguimiento a las unidades operativas para revisar el cumplimiento de los lineamientos
documentales adoptados.

Finalmente, la Subdirectora Administrativa y Financiera, Gina Vaca, manifiesta que en las
visitas de seguimiento al cumplimiento de la normativa en materia documental, realizadas
cada afo por parte del Archivo de Bogota, se evidencia un aumento en la calificacién, es asi
como en la visita del afio 2017 la entidad obtuvo una calificacién de 6.60 puntos sobre 10,
debido a la falta de instrumentos técnicos archivisticos aprobados, adoptados e
implementados. En la visita del afio 2018, la Secretaria, se ubicd en un nivel medio de
cumplimiento con un puntaje de 8.3 sobre 10, debido a que se cuenta con la mayoria de
instrumentos archivisticos y lineamientos para las operaciones de la gestion documental.

Esta calificacién es la suma de los resultados de los siguientes items:

Responsabilidades: 100%
Instrumentos: 87%
Lineamientos para las operaciones. 94%
Conservacion: 36%

Interviene la Directora de Analisis y Disefio Estratégico, Liliana Pulido Villamil, quien expresa
que la situacion de la Secretaria en el afo 2016, en materia de gestion documental era
caotica, no se encontraban las carpetas, expedientes y se manejaba un sistema que era el
SICO que era insuficiente para lo robusta que es la entidad, adicional, no habia
digitalizacién, y se estaba incumpliendo la normativa nacional, asi como las normas
distritales, en este aspecto, ha sido a través de la Direccién de Gestion Corporativa que se
ha llevado a cabo un esfuerzo importante en inversion de recursos presupuestales y en el
tiempo del equipo que ha hecho una tarea con resultados muy importantes en el corto plazo.

7 Resolucién 1075 de 2017 “Por la cual se ajusta el Sistema Integrado de Gestion de la Secretaria Distrital de
Integracidn Social”.
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6.2.2. Politica de Cero Papel IDIPRON

Continta el Subdirector Administrativo del IDIPRON, Mauricio Diaz, quien presenta algunos
resultados de la implementacion de la Politica de Cero Papel® en el Instituto, en el marco de
la Eficiencia Administrativa.

El Subdirector manifiesta que el Instituto emitié la Resolucién Interna No. 619 de 2017 “Por
medio de la cual el Idipron adopta la directiva presidencial No. 04 del 03 de abril de 2012,
Eficiencia Administrativa y Lineamientos de la Politica Cero Papel en la Administracién
Pablica”, la cual dispone que lo realizado por parte del Instituto fue constituir un equipo de
trabajo con una vision integral en términos de lo que significa la Politica Cero Papel, y en
particular desde lo que significa los grupos de gestion documental.

En el equipo de trabajo se incluyeron 6 areas que son: Area de Gestion Ambiental, Oficina
Asesora Juridica, Area Comunicaciones, Area Administracién Documental, Area de Sistemas
y la Oficina Asesora de Planeacion.

A nivel de sustitucién del uso de papel, los avances estratégicos del Instituto, hacia una
Politica Cero Papel, han sido los siguientes:

a. Implementacion del correo electrénico como principal medio de difusién de documentos,
de tal manera que la informacién es distribuida de forma digital.

b. Implementacién de una herramienta para crear carpetas compartidas en la infraestructura
de sistemas de la entidad, y carpetas compartidas en la nube.

c. Puesta en marcha de un Centro de digitalizacién dotado de Scanner por sede.

d. Revision por parte del equipo operativo del Sistema Integrado de Gestién SIG, de cada
uno de los procesos y procedimientos para identificar reducciones o eliminacién de
documentos en fisico, a la fecha se han automatizado, 54 formatos, lo que quiere decir
que su uso y aplicacion es de manera digital exclusivamente, y

e. Divulgacion del material de informacién preferiblemente en medios digitales.

En cuanto a la reduccion del uso del papel, se han obtenido los siguientes avances:

a. Se incrementé el uso de impresoras con funcionalidad a doble cara en un 53%, y se
espera un avance significativo para el proximo afio.

b. Se redujo el 30% del cupo de fotocopias para todas las areas. En términos
presupuestales, el promedio mensual de consumo de fotocopias, tuvo una
disminucion significativa, pas6 de $12.070.000 en 2016 a $8.484.000 en el 2018.

Precisa Mauricio Gémez, Subdirector Administrativo y Financiero del Idipron, que en
términos de cupos para fotocopias, el area de Tesoreria es la que cuenta con mas cupos con
respecto a otras areas que consumen menos cantidad de fotocopias.

8 Ibidem.
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Asi mismo, a partir de mayo de 2018, se empezaron a desarrollar los instrumentos
archivisticos como: a) Actualizacién de los Cuadros de Clasificacion Documental y b)
Actualizacién de la tabla de retencién documental con el propésito de sumarlos a la iniciativa
IGA + 10, estrategia coordinada por parte de la Alcaldia Mayor de Bogota a través de la
Gerencia de Modernizacion.

A la fecha se han actualizado y aprobado el Plan Institucional de Archivos (PINAR), y el
Programa de Gestion Documental (PGD).

6.2.3. Gestion documental IDIPRON.
En cuanto a los avances en gestion documental®, destaca los siguientes:

v En correspondencia, el promedio anual de envios ha sido de 2.422 con una
disminucion de devoluciones del 4%.

Herramientas y lineamientos nuevos: 1

Instrumentos archivisticos actualizados: 4

En proceso de actualizacién la tabla de retencion.

En el archivo central se tienen 961 metros lineales con 3.844 cajas.

En el archivo central en custodia tiene 3315 ML con 1260 cajas.

Transferencias documentales 2016-2018 175 ML con 700 cajas.

Organizacién de archivos 2016-2018: 961 ML con 3.844 cajas.

Promedio mensual de incorporacion de folios: 288

Promedio mensual de consultas: 60

En el espacio de atencion definido como territorio a través de la Resoluciéon No.284
de 2018, se definieron perfiles, roles y responsabilidades.

Se cred la mesa operativa del SIGA en junio 2018.

Se realizaron 85 visitas de seguimiento a unidades operativas.

HEIRIERNHEEREERERR
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Concluye la presentacion manifestando que se proyecta la salida a produccion del nuevo
sistema el 1 de febrero de 2020, por otro lado, manifiesta que en la calificacién de
seguimiento al cumplimiento de la normativa en materia documental con el archivo de
Bogota, se pasé de una calificacion de 51 puntos en el afio 2017 a 85 en el 2018, esta
calificacién es representativa en cuanto visibiliza la labor que se esta desarrollando y el
compromiso que se tiene con el Archivo Distrital y con la estrategia de IGA+10 que es
esencial en la Politica de Modernizacién del Distrito, y a la cual el Instituto se ha sumado.

? Ibidem.
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7. Ejecucion presupuestal y reservas 2018 Secretaria Distrital de Integracion Social —
IDIPRON.

7.1. Ejecucion presupuestal y reservas Secretaria Distrital de Integracion Social-
2018.

Gina Vaca, Subdirectora Administrativa y Financiera de la Secretaria Distrital de Integracion
Social, expone la ejecucién presupuestal’® con corte a octubre de 2018, en la cual sefiala
que en total se ha ejecutado un 76%, del presupuesto en la Entidad, representado en un
79.87% por funcionamiento y un 76.2% por inversién.

Las ejecuciones presupuestales por proyectos de inversion, han sido las siguientes:

Proyecto de inversion 2018 Porcentaje de ejecucion
Prevencién y atencién integral de la 98.4%.
maternidad y paternidad temprana
Desarrollo Integral desde la Gestacion 87.1%.
hasta la Adolescencia.
Una Ciudad para las Familias. 79.2%.
Por una Ciudad Incluyente y Sin Barreras. 75.5%.
Prevencién y atencién integral del 69.4%.
fenémeno de habitabilidad en calle.
Envejecimiento digno, activo y feliz. 76.2%.
Distrito Diverso. 77%.
Distrito Joven. 82.2%.
Bogota Te Nutre. 78.8%.
Espacios de integracion. 36.9%.
Gestion institucional y fortalecimiento del 79.7%.
talento humano.
Integracion eficiente y transparente. 93.2%.
Integracion digital y de conocimiento para la 80.4%.
inclusion social.
Viviendo el territorio. 85.6%.

Por otro lado, la Subdirectora Financiera de la Secretaria, Gina Vaca, presenta las reservas
presupuestales con corte a 4 de octubre de 2018; al respecto, manifiesta que la entidad pas6
con unas reservas definitivas de $184.000 mil millones' que se encuentran compuestas por :

v Funcionamiento: mil millones de pesos, de lo cual se ha girado el 99.25%.
v" En reservas de inversion la suma de $183 mil millones, de lo cual se han girado
$159.000 mil millones, correspondiente al 87%.

10 Anexo 5. Presentacion Ejecucion presupuestal y reservas 2018 SDIS — IDIPRON.

'! Reservas definitivas y giros a 4 de octubre. Cifras en millones de pesos corrientes.
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Lo anterior significa que la ejecucion de las reservas a la fecha es del 87.08%, faltando por
girar $23.700 millones.

A continuacion, la Subdirectora Administrativa y Financiera presenta las reservas que se
dejaron en cada proyecto de inversién, evidenciando, cuanto se ha girado a la fecha y el
porcentaje de avance de giros de reservas de los proyectos que en total es del 87.4%, con
corte a octubre 4/2018, desagregado de la siguiente manera:

v

En prevencidon y atencién integral de la paternidad y maternidad temprana se ha
avanzado en un 99.9%, lo que falta por girar es menos de un $1.000.000.

En el proyecto por una ciudad incluyente y sin barreras constituyeron unas reservas
de $13.300, se ha girado $10.492, que corresponde al 82.2%.

En Desarrollo integral desde la gestacién hasta la adolescencia se constituyeron
reservas por la suma de $37.058, se han girado $34.100, que corresponde al 92%.

En el proyecto de prevencion y atencién integral del fenédmeno de habitabilidad en
calle se constituyeron unas reservas de $12.380, se han girado a la fecha $12.186,
correspondiente al 98.4%.

Una ciudad para las familias, se constituyeron reservas por valor de $9.829, giro a la
fecha de $9.173, correspondiente al 93.3%.

En envejecimiento digno, activo y feliz se constituyeron reservas por valor de
$17.974, se han girado $17.334, correspondiente al 96.4%.

El proyecto de Distrito Diverso lleva un avance del 96.7% de reservas giradas.

En gestion institucional y fortalecimiento del talento humano se lleva un 85.4% girado.
En Bogota te nutre se lleva un 91.6% girado.

En integracion eficiente y transparente para todos, el 99.8%, falta menos de
$1.000.000 para terminar el giro de esta reserva.

En Distrito Joven se ha avanzado en un 90.7% girado.

Integracién digital y de conocimiento para la inclusion social ha avanzado en un
82.4% girado.

En espacios de integracién social lleva un 65.6% girado. En este proyecto estan
todas las obras de infraestructura de sedes sociales, este giro se va viendo reflejado
a medida que las obras van siendo entregadas.

_.--._>
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v Viviendo el territorio lleva un 96.9% girado.

En conclusion, en la Secretaria, existen diez (10) proyectos con mas del 92% de ejecucion
de reservas ya giradas y solo cuatro (4) proyectos estan por debajo del 90%. Destaca que la
entidad ha realizado un ejercicio muy juicioso a nivel de los giros de las reservas.

7.2. Ejecucion presupuestal y reservas IDIPRON.

A continuacion, la Jefe de Planeacion del Idipron, Kattia Pinzén presenta los avances en
ejecucion presupuestal'? con corte a 30 de septiembre de 2018, manifiesta que se ha
ejecutado el 73% del presupuesto, en el cual funcionamiento representa el 59.87% que
comprende la planta de personal y proyectos que van por adquisiciones, y en inversién se ha
avanzado en un 76.24%

La ejecucion presupuestal por proyectos de inversion es la siguiente:

Proyecto de inversion 2018 Porcentaje de ejecucién
Calles alternativas 85.22%
Espacios de integracion 82.67%
Distrito joven 61.83%

Aclara la Jefe de Planeacion, que en el proyecto de inversion Distrito Joven, se manejan dos
tipos de fuentes que son: otros distritos y administrados. En la ejecucion presupuestal, este
proyecto tiene afectacion de la fuente administrado, y por Ley de Garantias, la ejecucion de
los convenios se hizo efectiva en el segundo semestre 2018.

Presenta el informe de reservas 2018, en el cual se evidencia por el componente de
funcionamiento se tenia programado $430 millones, se han ejecutado $378 millones
equivalente al 87.82%.

Por otro lado, la ejecucion de reservas por proyecto de inversién con corte a octubre de 2018
es la siguiente:

Aclara que las reservas en Espacios de Integracién, corresponden a la intervencién de dos

Proyecto de
inversion 2018

Ejecucion 2018

% de ejecucion

Calles alternativas $3.387 95.12%
Distrito Joven $7.287 88.48%
Espacios de | $11.866 87.58%
integracion

obras cuyo presupuesto se destiné a finales del afio 2017.

12 Ibidem
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En términos de giros a nivel de inversién, Idipron esta por encima del 51%.
8. Seguimiento al Plan Maestro de Equipamientos.

El Subdirector de Plantas Fisicas de la Secretaria Distrital de Integraciéon Social, Luis Pinzén
presenta los avances del Plan Maestro de Equipamientos del Sector de Integracion Social’®,
especificamente lo que corresponde a la Secretaria Distrital de Integraciéon Social, del cual
sefiala los siguientes aspectos:

El Plan Maestro de Equipamientos se adoptd por Decreto Distrital No.316 de 2006, y su
plazo de ejecucion se extiende hasta el 31 de diciembre de 2019, por lo tanto, se esta
abordando la ultima etapa del plan.

Las metas estratégicas del Plan Maestro se relacionan con las metas Plan de Desarrollo
“Bogota Mejor para Todos”, las cuales se alcanzan con las metas de los proyectos como se
relaciona en la siguiente tabla:

Metas estratégicas del Plan de | Proyectos con los que se relacionan las

Desarrollo “Bogota Mejor para Todos” metas estratégicas

1. Incrementar en 75% la atencion \ Rt ’
preventiva a nifios de 0-5 afios. Ll el e

2. Disminuir el riesgo de explotacion 20 Centros especializados en la
laboral en nifios de 5-11 afios en 67%. atencién a nifios, nifias con

3. Incrementar en 72% la atencién discapacidad moderada vy
preve_ntwa @ nifos de 12-17 afos que 21 gCrZ\r{n?r.os especializados en la
trabajan. atencibn a nifos, nihas

4. Incrementar la atencion en seguridad victimas  de  explotacion
alimentaria en 70%. laboral. _

5. Incrementar la cobertura de servicios 4 riogares ddia'f]asso déf‘ugaggﬁzg
para adultos mayores en 74%. bl &

6. Aumentar en 71% la cobertura de 6 Centros de desarrollo
atencion a mujeres embarazadas sin cot;ﬂunitario CDC de escala
SBQUAdAC S0cld: — 11 urcg:tarbs de  desarrollo

7. Incrementar en 72% la atencion de somuniiads CDG ide: ‘mscala
servicios a personas con discapacidad zonal.
mental. 2 Centros de desarrollo

8. Incrementar en 75% la atencién de / comunitario CDC rural.
servicios a habitantes de calle y
pandilleros.

"Anexo 6. Presentacién Seguimiento al Plan Maestro de Equipamientos
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La meta principal es la construccién de 61 jardines infantiles que esta relacionada con la
meta estratégica de incrementar en 75% la atencion preventiva a nifios de 0-5 afios, meta
que se definié cumplirla en el corto, mediano y largo como se observa en la siguiente tabla:

(Usme), Los Robles
(Ciudad Bolivar), San
Vicente (Usme).

(Engativa),
Urapanes (Ciudad
Bolivar), Ciprés
(Usme), Los Pinos y
Aures(Suba).
Centro de Desarrollo
Comunitario El
Porvenir (Bosa).
Centro Crecer
(Fontibén),

Cristobal), Ojo de
perdiz (Bosa), El
Caracol segunda
etapa — Kennedy,
Ata (Santa Fe),
Caracol, primera
etapa (Kennedy),
Sabana grande
(Fontibén).

Plazo inmediato 2006- Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
2008 2009-2011 2012-2015 2006-2019
Obras ejecutadas Obras ejecutadas Obras
ejecutadas
4 Jardines Infantiles: 7 Jardines Infantiles: 6 Jardines 6 Jardines con
Repollitos — El Nogal El Porveniry Cedros | |nfantiles: José licencia ejecutoriada:
(Usaquén), Monteblanco (Bosa), Sauces Marti (San Travesuras de

Colores ( Rafael
Uribe), El Nogal
(Barrios Unidos), El
Principito (Fontibon),

San José de Maryland
(Bosa), Predio José A.

Santamaria(

Tunjuelito), Predio La

Fortaleza (Usme).

Agrega el Subdirector de Plantas Fisicas, Luis Pinzon que, respecto a las obras de largo
plazo 2006-2019, 2 se encuentran actualmente en proceso de licitacion publica, 5 inician el
proceso de contratacién y 3 estan pendientes por expedicion de las licencias de construccién
para poder iniciar los procesos de contratacion.

La tabla siguiente muestra el estado en que se encuentra los jardines infantiles nuevos:

No A ARNO ETAPA  SOUCITUD  PROCESO  INKIO OBRA
+ PROVECTADA erOvECDON "O™F  prseiios LICENCIA  SELECOON  OBRA  TERMINADA
S T ———t st i - it
T RS b i B w @ @ e @ ] o
BARRIOS ]
2 11 EL NDGAL UNIDOS 120 2018 iy
3 IELPRINCPITO  FONTIBON 160 o & O & (3 (]
PREDIO SAN JOSE DE
4 MARYLAND BOSA 300 2019
5  PREDIO EL RECREQ BOSA 400 w & @ (]
PREDIO JOSE A. p
6 AMARIA TUNJUELITO 200 2019 L
PREDIC HLAS e
7 -. RAFAELURIBE 300 00 & & (]
8 PREDIO BOLONIA USME amn 2019 {
a st USME 300 o & @D o |
10 PREDED LAS CRUCES SANTA FE 200 2019
PREDIO ALTOS DE
1 e SAN CRISTOBAL 300 e & & (]
PREDIO CAMPO
12 i BOSA 300 2019
FREDIOSANTA AN CRISTOBAL 300 we & @ (V]
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Asi mismo, en el marco del proyecto: Mejoramiento y ampliacion de la infraestructura apta
existente, entre los afios 2006 -2017 se han realizado 80 obras de reforzamiento, para los
diferentes servicios sociales entre las cuales se destacan los siguientes Jardines Infantiles:
El Carmen (Tunjuelito), Villa Cristina (Engativa), San Jorge (Rafael Uribe), Jorge Bejarano
(Martires), Rafael Pombo (Fontibon), Rueda de colores — Asovivir (Bosa), y en el Centro de
Desarrollo Comunitario Lourdes.

Igualmente, existen 7 obras de reforzamiento que ya estan ejecutadas, ubicadas en las
localidades de Tunjuelito, Engativa, Martires y Rafael Uribe, también se encuentra en obra de
reforzamiento la piscina de Lourdes, ubicada en el Centro de Desarrollo Comunitario
Lourdes, proceso de licitacion que se encuentra en tramite y el cual esta en licitacion y se
adjudica en el mes de octubre de 2018.

En relacién con los Centros de Proteccién se tiene 2 obras programadas para el afio 2019,
una, que es el Centro de Proteccion Adulto Mayor y Habitante de Calle en la Localidad de
Engativa, sector del Bosque Popular, con una cobertura proyectada de 400 adultos mayores,
esta obra cuenta con lote, esta en etapa de disefio y se encuentra en tramite la licencia de
construccion, y la segunda obra que es el Centro de Proteccion Adulto Mayor San Pedro, en
el barrio Tolima, de la localidad de Fontibon, proyectada para atender 100 adultos mayores,
cuenta con lote y se encuentra en la etapa de disefios.

Finalmente, el Centro Crecer Calandaima, programada para el 2019, con una cobertura
proyectada de 100 personas en condicion de discapacidad, cuenta con lote, se encuentra en
etapa de disefios y esta en tramite la solicitud de licencia de construccion.

Siendo las 4:49 pm se da por terminado el Comité sectorial de Desarrollo Administrativo del

Sector de Integracién Social.
r\'k%\’)(ki(o(o -

PRESIDENTE Y SECRETARIO
Secretario Distrital de Integracion Social (E)™

En constancia se firman,

Proyectd: Yolanda Suarez Suarez
Profesional Subsecretaria
Revisd:  Andrea Vargas Marin
Asesora Subsecretaria
Anexos
. Lista de firma de asistentes.
. Presentacién seguimiento a la Politica Publica del Fenémeno de Habitabilidad en Calle.
. Presentacion Politica de Eficiencia Administrativa — Mapa de procesos SDIS — IDIPRON
. Presentacion Politica de cultura cero papel y gestién documental
Presentacion Ejecucion presupuestal y reservas 2018 SDIS — IDIPRON.
. Presentacién Seguimiento al Plan Maestro de Equipamientos

O N

14 Decreto No. 527 de 13 sep. 2018 “Por medio del cual se concede un permiso remunerado y se hace un
encargo”
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DECRETO No.

“Por medio del cual se concede un permiso Zg'l&.nerado y se hace un encargo”
EL ALCALDE MAYOR DE BOGOTA, D.C.

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por el articulo 38 del Decreto
Ley 1421 de 1993 y el Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto Nacional 648 de 2017,

Y

CONSIDERANDO:

Que mediante comunicacion radicada con el No. 1-2018-21290 del 11 de septiembre de 2018, la
doctora CRISTINA VELEZ VALENCIA, identificada con la cédula de ciudadania No.
52.716.352, Secretario de Despacho Cédigo 020 Grado 09 de la Secretaria Distrital de
Integracién Social, solicité permiso remunerado por los dias 8, 9 y 10 de octubre de 2018, con
el fin de atender asuntos de cardcter personal.

Que se hace necesario efectuar el encargo de las funciones del cargo de Secretario de Despacho
Cédigo 020 Grado 09 de la Secretaria Distrital de Integracién Social, para garantizar la continua
prestacion de los servicios que ese Despacho tiene a su cargo.

O S
L]

DECRETA:

Que en mérito de lo expuesto,

Articule 1°-: Conceder permiso remunerado por los dias 8, 9 y 10 de octubre de 2018 ala
doctora CRISTINA VELEZ VALENCIA, identificada con la cédula de ciudadania No.
52.716.352, Secretario de Despacho Cédigo 020 Grado 09 de la Secretaria Distrital de
Integracion Social.

Articulo 2°-: Encargar por los dias 8, 9 y 10 de octubre de 2018, a la doctora CARINE
PENING GAVIRIA, identificada con la cédula de ciudadania No. 60.352.424, Subsecretario de
Despacho Cédigo 045 Grado 08 de la Secretarfa Distrital de Integracion Social, de las funciones
del cargo de Secretario de Despacho Cédigo 020 Grado 09 de la misma Secretaria.

Carrera 8 No. 10 - 65
?"f‘i%% ﬁ’gosaa(;: 111711 BOGOTA
w?v.@.bogota‘gw.co M EJ 0 R

Info: Linea 185 PARA TODOS
2214200-FT-604 Versién 02
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“Por medio del cual se concede un permiso remunerado y se hace un encargo”

Continuacion del Decreto N°. Pig.2de2

Articulo 3°-: Comunicar a las doctoras CRISTINA VELEZ VALENCIA, CARINE PENING
GAVIRIA, a la Secretaria Distrital de Integracién Social y a la Direccién de Talento Humano
de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., el contenido del presente
Decreto, a través de la Subdireccién de Servicios Administrativos de esta Gltima Secretarfa.

Articulo 4°-: El presente Decreto rige a partir de la fecha de su expedicién.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.C., a los

13508 F )1 e

ENRIQUE PENALOSA LONDONO
Alcalde Mayor

Pmyec‘io Juen Carlos Gomez Bautista. Profesional Universitario

atalia Stefania Walteros Rojas - Profesional Especiali aﬂ:a
innis Esther Jaramillo Morato — Directora de Talento Humano
argarita Hernandez Valderrama - Contratistal/ M

h¥iana Valencia Andrade — Jefe Oficina Asesora de Juridica

#t ). Buitrago Arias - Secretario General

Aprobé:

Carrefa 8 No. 10- 65
Cod"ig?Posi;I 1171 BOGOTA

Tel.: 3813000
wwwbogoiagoves | MEJOR

Info: Linea 195 PARA TODOS
2214200-FT-604 Versién 02
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rial de Integracion
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meno de Habitabilidad en Calle
PPDFHC —

Primer informe de Implementacién en el marco del PDD Bogota Mejor
para Todos.

2 ~ Aprobacién Plan

: : ) g Linea de Base de la PPDFHC a partir de los resultados del Vli Censo de
Indicativo PPDFHC

Habitantes de Calle de Bogota.

Desarrollo Fase Intersectorial con la Articulacion de las Entidades
del orden distrital y nacional.

Desarrollo de la | Encuesta de Percepcion del Fenémeno de
Habitabilidad en Calle.

| Foro Iberoamericano sobre el Fenémeno de Habitabilidad en Calle
Unién de Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI).

Foro Internaci
BEDERC
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Seguimiento Plan de Accion Cuatrienal PPDFHC 2018

Avances

1. Entrega Informe 2017

. Entrega Informe | Semestre 2018
. Entrega 20 planes locales

. Entrega Informe 20 Planes Locales

v B wN

. Participacién Procesos Planes Integrados de
Politicas Publicas (EAT)

6. Con excepcién de los Planes Locales igual
para Politica Pablica de y para la Adultez

Debilidades

1. Persisten Entidades claves, que no se
comprometen con la PPDFHC

2. No se ha solucionado el asunto de la PPA

25 Entidades: 23 distritales y 2 nacionales
128 Acciones

140 128
120
100
4
o 40
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| MEJOR

PARS TODOS

[ Resignificacion ]

IR —RFHC

Indicadores Relativos & la Resignificacion del
Fenémeno da Habitabllidad en Calle

Avances

indicadores

incorporados

1. Se tiene un documento con la propuesta de un buen niimero de

2. Sectores Salud y Seguridad enviaron sus indicadores

3. Secretaria de Planeacidn revisé y brindé aportes técnicos que fueron

A T S T

Debilidades

1. Se necesita apoyo econométrico

2. Hay sectores que no se comprometen con el uso de
indicadores de ciudad

| woGOTA
MEJOR
PARA TODOE
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Avances Debilidades
1. Documento del Modelo en tltimos detalles (definir procedimiento 1. Persisten Entidades claves, que no se
para su aprobacidn) comprometen con la PPDFHC
2. Mesas Técnicas avanzando en disefio de estrategias y rutas definidas 2. Cambios en los Técnicos generan reprocesos

en Plan Cuatrienal

3. Se han definido algoritmos para los Componentes Estratégicos del
Modelo (Proyecto 1108)

»m;oTA .
JOR

ME.
PARA TOBO!

Auances en el Desarrollo de la Encuesta de Percepcion

Avances
1. Se tienen las dos encuestas disefiadas
2. Hubo amplia participacién de las entidades en el disefio de las Preguntas

3. DADE le hizo aportes a las Encuestas

Debilidades

1. Los equipo de Integracion Social han tenido que asumir varias encuestas
en el afio

2. Los sectores no se comprometen con apoyar el desarrollo de las Encuestas
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Mapa de pre
Oct"ubrq de 201

aQGQTA

PARA TOLOS

Nuevo Mapa de Procesos Secretaria Social

Agenda

. Proceso cumplido (metodologia y avance).
Mapa actual - consideraciones generales.
Propuesta de actualizacion mapa.
Ventajas y oportunidades.

Cambios representativos.

© o »w N

Acciones a seguir.

24/10/2018




Nuevo Mapa de Procesos Secretaria Social

Metodologia

Etapa 0

&

- Equipo Directivo Gegatores del SIG —a
H & é é H
Comparativo 53 6 Mesas de 29 + 17 Mesa: realizada.
30 mapas de  Encuestas trabajo Entrevistas :g 39
procesos enviadas individuales
}5 54 % 73 » 2" Mesa: Programada
{Ago -Sep)
T {0 TP s S T ey B (Sosinres dod ] i

Total 158
pRrsonas
consultadas
¥ | wcoTA

?

24/10/2018 * .



Nuevo Mapa de Procesos Secretaria Social

¥
"Mésa de trabajo = ni

io de 2018 .

PARA TODOS

aO'GOTA’
R

PARA TODOS

24/10/2018
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Mapa de procesos actual

¢ Derechos,
capacidades,

interasas y 5 MBI i : 7
necesidades ! S " . i i Cludadania
da fos i
ciudadanos y
ciudadanas
i T ; ; - ; © resiablecidos
: organizecione 1 SRR
5 sociaslesy en A
sus territorics

.
Somas Yodos

Nuevo Mapa de Procesos Secretaria Social

Percepcion de los asistentes

* Denominaciones técnicas y complejas.

* Procesos con multiplicidad de temas,
generan confusion y dificultades en la
interpretacion.

* Interfase poco amigable; sobrecarga de
informacion que dificulta el acceso, analisis
y apropiacion de la documentacion.

= El mapa actual no esta disehado para los
clientes externos.

= Concentracion del liderazgo de los procesos
en los Directores.




Nuevo Mapa de Procesos Secretaria Social

Procesos de Soporte

Procesos Actuales Propuesta a implementar

24/10/2018
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Nuevo Mapa de Procesos Secretaria Social

Procesos Seguimiento, Evaluacion y Mejora (SEM)

Procesos Actuales Propuesta a implementar

=

~ Gestién del sistema
- integrado - SIG

OTA

PARA TODOS

Nuevo Mapa de Procesos Secretaria Social

Procesos Misionales

Procesos Actuales Propuesta a implementar




Nuevo Mapa de Procesos Secretaria Social

Procesos Estratégicos

ESTRATEGICO

De3a 5

Procesos Actuales Propuesta a implementar

. Direccionamiento
politico

BDireccionamiento
estratégico '

Direccionamiento de fos Gestion del
servicios sociales conocimiento

Comunicacion

estratégica

~ Planeacién estra

. Tecnologias de ia
: informacion

Mapa de Procesos SDIS

2. Gestion de Soporte y

" Mantenimiento Tecnolégico

3. Gestion Contractual

4. Gestion Financiera

5. Gestion de Infraestructura (Fisica)
6. Gestion Administrativa
T
8

. Gestion Logistica
. Gestion Juridica

. Planeacion Estratégica

. Gestion del Conocimiento

. Tecnologias de la informacion,
. Comunicacion Estratégica

1. Gestion SIG - Integrada
2. Auditoriay control

3. Inspeccion, vigilanciay
control

De13a19

1. Formulacion y articulacion de las
politicas ( socialesy

poblacionales)

2. Disefio e innovacion de los
servicios sociales

3. Prestacion de servicios sociales
para la inclusion social

4, Atencion a la ciudadania

MEJOR

| PaRaTonos

24/10/2018
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Nuevo Mapa de Procesos Secretaria Social

Propuesta grafica

+ Pubacion. condidiones de Mgrese mipereda

ol
ngilancin y control - « Ciestiin Contraciuad
* astion Fingnoers
+ Gestiba de infrasstrochs,
Bestit s trative

)
>
:sacs-n
Scamos. T-::bl

MEJOR
PARA YODGS




Nuevo Mapa de Procesos Secretaria Social

Ventajas y oportunidades

v Visibilizar la operacién actual de

la entidad.
¥ Aclarar la denominacion
(nombre) y alcance de los
procesos.

v’ Descentralizar y empoderar la
gestion de los procesos.

¥ Facilitar el reconocimiento y
apropiacion de los procesos.

24/10/2018




Nuevo Mapa de Procesos Secretaria Social

Cambios

representativos

ESTRATEGICO

¥ Se crea proceso de comunicacion estratégica.

v Proceso gestion del conocimiento como insumo para la toma de decisiones.

v Tecnologias de la informacion como proceso estratégico para liderar los
sistemas de informacion.

MISIONAL

Se crean procesos:

¥ Disefo
técnica

e innovacién de los servicios sociales como articulador entre la linea
y la prestacion del servicio.

v Atencion al ciudadano para realimentar la gestion.

SCPORTE
v'Nuevos

procesos buscando la especializacion de los mismos.

NEE A it

| PARS TODOS

24/10/2018
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Nuevo Mapa de Procesos Secretaria Social

Acciones a seguir

Disefio i
Metodolagico

Plan

Reorganizacion y a
ajuste documental

Aval de la alta o

direccion para la
implementacion del
nuevo mapa

Consolidacion y
mejora continua
nuevo MP

Documento y
validacion
propuesta 55

Gestion del cambio, campana de
socializacion y apropiacion

| mGO?A.

MEJOR

ARA TODOS

Nuevo Mapa de Procesos Secretaria Social

Plan de trabajo para la implementacion del nuevo mapa

ASEGURARLA %
CONFORMIDAD i
DELSIG CARACTERIZARNIL
LOS PROCESOS

. DELNUEVOMAPA PLANIFICARE
Ao, IMFLEMENTAR

20l 96 kg EL AJUSTEDE - 5

e i fransich LOS ACTUALIZAR

“hpecbaf Frapanes § EUORT | S OMPONENTES  MANUAL DEL:

piopinsin yrific.  CHfetvos. skancesy T oD pl & : %

il rras fage Go ;;‘f‘;m"” e m’mmﬁmm II)-E

S = . i

E “Etandanzer : COMUNICAGIONE oo oo e
jormato v defmt o DocumEies INTERIORIZACI! AMDIENTE WEB  IMPLEMENTAGIIN
melodciag| o e 3 \
Caiiciutar ST Desiemuefs  NUEVOMAPAY CONSOLIDAGION ¥

i ; WODULD DE MEJORA
tbmrar e hagale b
Fonmalizar 2 : 3
documentos daia eslrataga Parmasents
DINAMIZ,

Rirweiives Equipo 16 Equlpe 51 * Egutpo Todos

Edulpo 846 Eluios magy 4o Equlipt mapa e Edipe Eoich

Equipe fiapa de oroGesss TR0 i Fpo Thata e

Frovesss Liger ¥ Gestude  Ligar:y Gostorde : Cptetanem o
process i Dopond.  prodeso! Deperst 3 Ofitina sresora de
TADE - SIES DADE - SOES cemumiacianes

EBGOTA

: R
PARA TODOS
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Nuevo Mapa de Procesos Secretaria Social

Pian de trabajo propuesto, actividades principales

DURACION
i DESCRIPCION RESPONSABLES ESTIMADA
{SEMANAS)
ASEGURAR LA CONFORMIDAD DEL SIG CONSIDERANDO LA ACTUALIZACION DEL MAPA | Directvos 3
DE PROCESOS Squiso 550
* Documentar fa aceién de mejora de la transicién Equipo Wapa de procesas
sAprobar la propuesta grafica del nuevo mapa de procesas
CARACTERIZAR LOS PROCESOS DEL NUEVO MAPA Equipe SIG ig
Praponer y aprobar objeti ¥ resp de los Eaulpo mapa de procescs
«Estandarizar Formato y definir la metodologia para socializar Llder che:picossn  Xaeetar.da
i {iar bos con ol debid Sherleo procesn | depandencea
e e DADE - SDES
*Oficializar las caracterizaciones
PLANIFICAR E IMPLEMENTAREL AJUSTE DE LOS COMPONENTES DEL PROCESO: Equipn SiG 2
DOCUMENTOS, INDICADORES Y RIESGOS. Eguipo mipa de procasos
*Dasde los inventarios hasta la determinacion de & indi y riesgos SR HCane ¥ Gaskor. dy
lobales. proceso ! gapendenci
g DADE - 50ES
ACTUALIZAR EL MANUAL DEL SIG Equipn SI5 o
Equipe mapa de procasas
ESTABLECER LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION E INTERIDRIZACION DEL NUEVO 5 ar
MAPA DE PROCESOS e 553 tcon
qUIpe MAp de prEnEes B "
Desde el disefc hasta la &n de la que inciuye actividades de gestign | 16N seesse do N permanente)
o COMUMCACIores
del cambio =i
INTEGRAR EN EL AMBIENTE WEB DEL NUEVO MAPA CON EL MODULD DE LOS v 5
PROCESOS
IMPLEMENTACION, CONSOLIDACION ¥ MEJORA CONTINUA Permanente

Mata: jom Bempes 8o W actividacer piamoadas podrian varar de acuardd al cumplmients de s PEOgAAMACDRDE
* A parfit de 2010 iag scthidades coresponderdn al equipo SIG ampliado

PARA TODOS

24/10/2018
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MAPA DE PROCESOS

NERABILIDAD
NNAJ EN VIDA DIGNA

NNAJ EN CONDICIONES
DE VL

quOTA‘
MEJOR

= | PARATODOS

24/10/2018
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POLITICA DE EFICIEN

ADMINISTRATIVA Y CERO PAP
Octu bre-:f201 8

i e
o

Secretaria de Intégracion Social

Impresoras con funcionalidad
| doble cara y reduccion de tamafo
de pagina.

| Reducir -
el uso de papel . Tamaiio de letra adecuado en los |
4 documentos y configuracién
correcta de las paginas.

Reciclar y reutilizar el papel usado |
por una cara

 como repositorio de los
_documentos.

~ Migracién de Google a Microsoft |
. Office 365 para aprovechar
erramientas de colaboracion.




*

24/10/2018"* *

Avances estratégicos hacia una oficina CERO PAPEL

Costo en digitalizacién de
documentos

e

Costo en fotocopias

Costo en firmas Costo en licencias de .
electronicas o digitales correos elect:
LTI AT EO e o " A 5

it sroaveeam

Cifras en millones de pesos OR
Datos con corte a 30 de septiembre de 2018 PARR TODOE

Avances estratégicos hacia una oficina CERO PAPEL

Sistemas de Gestion de Documentos Electronicos - SGDEA

® i ey Ao
Diciembre 2018 }

D 100%
22 dgg'::éubre impiementado
_ Safida a B
[ ] o Flujos documentales de procesos:
e pmd.UCC£0n 3 4. Adquisiciones
1 g de d|0|embre modutos 2. Gestion de Bienes y servicios
2017 3. Prestacién de los Servicios Sociales
e 4. Direccionamiento de los Servicios Sociales
Adguisicion 5. Mantenimientoy Soporte de TIC
6. Gestidn Juridica
7. Gestion del Talento Humano
8. Direccionamiento Politico
9. Analisisy S

y Seguimi de Poll .-/

PARA TODOS




Docuniental
8 | pemh

PARA TODOS

Area de Gestion Documental

*Lineamientos y

*Mensajeros
directrices.

motorizados.

*Archivo de
gestién
centralizado.

+Auxiliares para
administracion
de los envios,

| suacieccoones l ARCHIVO
. LOCALES CENTRAL

» Diagnostico = . i * Centralizado
y planes de : - * Inventariado
trabajo. ; * Organizado

de Gestion de Documentos Electrénicos de Archive - AZ Digital

aOGOTA
MEJO
PARA TODOS

EOCIAL

24/10/2018



Avances de Gestion Documental

Corraspondenc:ra _
* Promedio anual de envios

* Herrami y lir ientos nuevos
* Instrumentos archivisticos actualizados
Centrallzaclon de archivo de gestién
mro e.antrai -

* Custodia

* Transferencias documentales 2016-2018

* Organizacion de archivos 2016-2018

* Promedio mensual Incorporacion de folios
. Pmmedio mensual Consultas

. Creaclon mesa operahva del SIGA
o a unidades o

« Salida a produccion nuevo sistema
* Médulos parametrizados

127.983

+ Disminucion del nivel de devoiucmnes 2018

1.279

- = Definicién perf Ias, roles y responsabilidades

7%

=

6

2.226ML |

8.952 cajas g

20.946ML |  82.628cajas

2.917ML  / 11.667 cajas
2.219ML [ 8.876 cajas
22.835

Resolucion 1075 de 2017
Septiembre 2017
22

2 de octubre de 2018
5

RESULTADOS

documental *

Subdtrecclones
!ocaies

¥ Mediciones propias por medio de encuestas a ia totalidad de

dependencias a la fecha respectiva.

Nivel de implementacion de gestion

DICIEMBRE.. .. .

I L SQTA
M

PARA TODOS

24/10/2018"
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RESULTADOS

ARCHIVO DE BOGOTA
Visitas de seguimiento al
cumplimiento de la normatividad

¢ 2016

24/10/2018



Avances estratégicos hacia una oficina CERO PAPEL

| El Instituto emitié Resolucion N. 619 de 2017 “Por medio |
del cual el IDIPRON adopta la directiva presidencial No. 04 |
del 03 de abril de 2012, Eficiencia Administrativa y '
Lineamientos de la Politica Cero Papel en la
Administracion Pdblica”

EQUIPO DE TRABAJO |

POLITICA CERO
PAPEL

24/10/2018 ~



Avances estratégicos hacia una oficina CERO PAPEL

: chr:réu dw%rﬁnﬁo tome principal medio de &ifusjc'm de documen
- detal manera que la informacion sea distribuida de forma db

Se cuenta con la herramienta para crear carpetas compa
la mfz-aaslmmra de sistemas dela entidad, y t:arpems compati’f
i en lanube

Ei mai&ual da informacién se Qheulga praf
W digitales

Avances estratégicos hacia una oficina CERO PAPEL

Reducir

Impresiones en '
papel reciclado

el uso de papel

Impresoras con funci
doble cara

Reducclon del 30% del
s e e Tttt cupo de fotocopias para
! 2016 2017 I 2018 todas las areas

| a2 | a2% | 53% ' :

Promedio Mensual Consumo Fotocopiado

SUie I 2017 l 2018

N

I e.oGOTA

| MEJOR
e

24/10/2018



Avances estratégicos hacia una oficina CERO PAPEL

Sistemas de Gestién de Documenios Electronicos - SGDEA

Se realiza mesa de trabajo Archive de Bogotd, Area de Modernizacidn Alealdia Mayor de Bogotd - IDIPRON el dia 24 de agosto de 2017
Tema i I y especificaciones para fa impl ién de un Sistema de Gestion Documental (SGDEA).

Conclusidn a mediades de dicdembre el Archivo de Bogotd reslizara envia matriz de requisitos técnicos y administrativos para

¥

&l IDIPRON se concluye que es necesario contar con todes los instrumentos archivisticos actualizados y aplicados.

P

Participacién del IDIPRON estrategia IGA+ 10 inicia en Mayo de 2018 (Acompafiamiento Archivo de Bogotd y Alcaldia Mayor de Bogota) con
| el objetivo elaborar y actualizar los Instrumentos necesarios para la implementacién del SGDEA

Correspondenci i o
« Promedio anual de envios 2018 2.422

+* Disminuciéon del nivel de devoluciones 2018 4%
Nivel central . - .

* Herramientas y lineamientos nuevos 1

+ Instrumentos archivisticos actualizados 4

+ Centralizaciéon de archivo de gestién 961 ML / 3.844 cajas

Archivo central = . .
« Custodia 3315 ML/ 1260 cajas
+ Transferencias documentales 2016-2018 175 ML / 700 cajas
+ Organizacion de archivos 2016-2018 961 ML / 3.844 cajas
+ Promedio mensual Incorporacién de folios 288

60

medio mensua

| Consultas

« Definicién perfiles, roles y responsailidades Resolucion 284 de 2018
« Creacion mesa operativa del SIGA Junio 2018
+ Visitas de seguimiento a unidades operativas 85

ma de Ges! e Docum
* Salida a produccion nuevo sistema 1 de Febrero de 2020
* Médulos parametrizados 0

ML = Metros lineales

4 cajas X-200 =1 ML
3 cajas X-300=1 ML

3

24/10/2018
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RESULTADOS

ARCHIVO DE BOGOTA
Visitas de seguimiento al
cumplimiento de la normatividad

24/10/2018
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. Ejecucion presupuestal i G




018

s Presupuesto SDIS

Ejecucion del

76%

Prevencion y atencién
T Integral de la paternidad

98,4%

Prog: $1.773

y la maternidad
temprana.

Programad
| 0

¥ Ejecucion presupuestal por proyecto 2018

Por una ciudad
incluyente y
sin barreras. 8

o Ejecutado
8 M  $792868

76,02%

04 de oclubre 2018

75,5%
Prog: $66.182
Ejec: $42.418

89
O

‘%% Ejec: $1.746
Desarrollo Integral

o
desde la Gestacién 87!1 A)

hasta la Prog: $168.267

Adal ia. i

79,2%

Una ciudad

para las familias. Prog: $16.607
BESe _@ Ejec: $13.1537

i de habitabilidad

\Manmsahug_#@__. Ejec: $23.715

| feliz. Se

Prevencién y
atencion integral
del fenomeno

69,4%

Frog: $34.135

76,2%

Prog: $168.387
Ejec: $128.392

Envejecimiento
digno activo y

Cifras en millones de pesos corrientes

* 1

24/10/2018 *



C P 7%
{ Distrito
el diverso. Prog: $2.957
! Ejec: $2.287
?Bo oté te 78’8%
| nutgm_ Prog: $197.223
| @ Ejec: $155.474
o 82,2%
| Distrito prog: 553;297
joven. i
| 6 Ejec: $4,272
? Espacios de 3 6 5 og%
! Integracién Social,

Prog: $84.356
Ejec: $30.445

=

g
2“ .

Gestion
institucional

del talento
1humano.

Y fortalecimiento

79,7%
Prog: $257.638
Ejec: $205.372

social.

)
@®|ntegracion 93’2 A’
| eficiente y Prog: $4.959
transparente par Ejec: $4.622
todos.
@ Integracion digital 80 ,4%
\ Y08 soRomienic Prog: $36.801
para la inclusién

Ejec: $27.086

@ Viviendo el
\ territorio.

3

i

.H Ejec: $7.318
Noio] — o I TRl |
TTio

85.6%

Prog: $8.545

24/10/2018
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Reservas SDiS 2018

Definitivas

Definitivas

Ejecucion reservas por proyecto

Q 1)
Prevencion y atencién 99!9 Yo Por una ciudad 82’2 %
Integral de |a paternidad ; incluyente y .
y la materidad g i sin barreras. S
‘ temprana. W’ Giro: § 654 Gm$l0492
@ Desarrollo Integral 92% .Prevemién ¥ tanclon 98 4%
| desde la Gestacién Def: $37.058 integral del fendmeno x
' hasta la e ¥ de habitabilidad en Def: $12.380
| Adolescencia. 'y Giro $34.100 el Giro: $12.186
Q
Una ciudad = 9 3 ] 3 /"'3 Envejecimiento 9 6 ,4%
para las familias. Def: $9.82% T S;ﬁzm activo y Def: $17.974
Giroiﬁ%ﬁi %2 Giro: $17.334
. if:'a 1;\‘I;>r:-e<




Ejecucion reservas por proyecto

96,7%

’ Distrito diverso.

|I D.ef: $390
1 Giro: $377
91,6%

Def; $27.466

Gil:o: $25.176

@ Distrito joven. 90 ) 7%

' Def: $1.348
9 Giro: $1.223
@ Espacios de 65,60/;1

| lgiegrlacién Def: $26.991
| PRt Giro: $17.704

@ Bogota te nutre.
|

!

{

Gestidn

T institucional 85,4%

Y fortalecimiento 1
1t:!el talento D‘?f' $16.317
humano. Giro: $13.938
® Integracion eficiente y 99,8%

:(r)adr:)?arente para Def: $887
Giro: $886

@ Integracion digital 82,4%

& y de conocimiento I Def: $15.969
Giro: $13.166

para la inclusién
| soclal.

(2

Vivi_erlr_io el 96!9%

territorio. - Def: $2.523
BIHAR Giro: $2.447
0lrTle

i;- i B OTA‘
9 | josTA

BLCALDIA M

B BEGOTA D PARA TODOS
L

24/10/2018
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IDIPRON

Ejecucion del

Cifras en millones de pesos
Corte a 30 de septiembre de 2017




IDIPRON

Calles Alternativas

Distrito Joven

Espacios de
Integracion

EJ ECUC'ON Cifras en millones de pesos

PRESUPUESTAL 2018 Corte a 30 de septiembre de 2017 | MEIRR

Reservas IDIPRON 2018

h

Programado Ejecutado .

4]

Programado
[

88,93%

Cifras en millones de pesos
Corte a 30 de septiembre de 2017

24/10/2018
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Ejecucion Reservas IDIPRON 2018

Calles Alternativas

Distrito Joven

Espacios de

Cifras en millones de pesos
Corte a 30 de septiembre de 2017

MEJOR
PARA TODOS




'NCE N LA IMPLEMENTACION DEL
AN MAES RO DE EQU?PAM% :

BGGOTA
MEJOR

PARA TODOS

el ”_:“-wg.,mw Mj‘i'
i R L
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METAS ESTRATEGICAS

Son metas estratégicas del presente plan:

incrementar en 71% la atencién preventiva a nifios de 0~ 5
el riesgo de explotacién laboral en nifios de 5- 11

3. incrementar en 7.

a atencidn preventiva a nifios
aios que trabajan - '

6. Aumentar en 71% la cobertura de atencion a mujeres
embarazadas sin seguridad social

7. Incrementar en 72% la atencion de servicio # personas con
discapacidad mental :

8. Incrementar en 75% la atencidn de servicios a habitantes de
calle y pandilleros

Las metas se alcanzan con los
siguientes proyectos:

61 jardines infantiles

20 centros especializados en la atencién a
nifies y nifias con discapacidad moderada
Y grave,

21 centros especializados en la atencion a
nifios y nifias victimas de explotacion
laboral

4 hogares de paso dia y noche para
ciudadanos y ciudadanas habitantes de
calle.

6 centros de desarrollo comunitario COC
de escala urbana.

11 centros de desarrollo comunitario
CDC de escala zonal

2 centros de desarrolla comunitario COC
rural.

wGOTA
R

e

SOCuL

24/1072(;18 )



INMEDIATO = 2006 -2008

s

JI REPOLLITOS EL NOGAL- USAQUEN

4 JARDINES INFANTILES

JS LOS ROBLES - CIUDAD BOLIVAR

24/10/2018



CORTOPLAZO = 2009 -2011

JI EL PORVENIR - BOSA

7 JARDINES INFANTILES

JI URAPANES-

CORTOPLAZO = 2009 -2011

JI EL CIPRES - USME

7 JARDINES INFANTILES

JILOS PINOS - SUBA

JI AURES - SUBA

24/10/2018



CORTO PLAZO = 2009 -2011

1 CENTRO DE DESARROLLO COMUNITARIO
1 CENTRO CRECER

24/10/2018
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MEDIANO PLAZO = 2012-2015

6 JARDINES INFANTILES

J1 JOSE MARTI — SAN CRISTOBAL

JI EL CARACOL 2DA ETAPA- KENNEDY

MEDIANO PLAZO = 2012-2015

6 JARDINES INFANTILES

ATA — SANTA FE

{ Jl SABANA GRANDE - FONTIBON

JI EL CARACOL 1RA ETAPA— KENNEDY

PARA TOROS.
F At




2006 - 2017: OBRAS DE REFORZAMIENTO

80

obras de reforzamiento, para los diferentes servicios sociales como:

JI SAN JORGE — RAFAEL URIBE U.

24/10/2018
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Actualmente: OBRAS DE REFORZAMIENTO

3 obras de reforzamiento

BOSA

© CDC LOURDES




24/10/2018

LOCALID. COBEATY

JITRAVESURAS DE

SARA y
COLORES HAFAEL URIBE

BARRIDS

JLEL PRINCIPITD FONTIBON
4 PREDIO SAN it

UsME

 PREDIO LA
FORTALEZA

0 PREDIO LAS CRUCES

LISME

TOTAL NINOS-AS ATENDIDOS 3

Corte Agosto 31 de 2018

2019

2
2019
2012

2019

JARDINES INFANTILES NUEVOS

0000000000000

ETAPA 50UaTL PROCE! oB
DISE ENCI, LEC OBRA  TERM

0000000000000

Con Licencia ejecutoriada

120 nifies ¥ nifas

?28,60 M2 srea del lote
1-083,15 M2 de 4rea construlda
430 M2 de andenes y plazoletas

En construccion

:-'T)GOTA
MEJOR

PARA TODOS



24/10/2018

£l

160 nifios v nifias
1.997,46 m2 irea del lote
1.105,09 M2 de drea construida

En construccién

360 nifios y nifias

3.500 m2 zrea del lote
3.498 m2 de irea construida
703 M2 de andenes y plazoletas

£ iritncian e abon
LECATY i ahira

10



300 nifics v nifias

4.753 m2 sreadel lote

4.933 m2 de drea construida
1.256 m2 de andenes y plazoletas
Licencia no ejecutoriada

200 nifios ¥ ninas

856 M2 drea del lote
1.668,77m2 de drea construida
116 M2 de andenes y plazoletas
Licitacion de obra

24/10/2018
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300 nifos y nifias

3.126 m2 drea del lote

3.074 M2 de drea construida

® 406 M2 deandenes y plazoletas
Licencia ne ejecutoriada

300 nifios y nifias

2.200 m2 irea del fote

3.094 m2 de drea construida
231,8 M2 de andenes y plazoletas
Licencia no ejecutoriada

24/10/2018
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300 nifos ¥ nifias

1.313 m2 érea del lote
1.786,05 m2 de drea construida
541 m2 de andenes y plazcletas
Licitacion de ohra

. SantaFe . @

Jan Infan

til Las Cruces

300 nifies y nifias
1.727 m2 irea dellote
3.038 m2 de drea construida
* 148 m2 de andenes y plazolstas
Radicado en curadur

;@GOTA

PARA TODDS.

24/10/2018
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24/10/2018

Jardin Infantil Altos del Virrey
San Cristébal

300 nifos ¥ nifias

1.612 M2 srea del lote
2.378 M2 de area construida
536 M2 de andenes y plazoletas

Licencia no eiscutoriada

Jardin Infantil Campo Verde
Bosa

300 nifics v nifias

2338,89 drea del lote

2.520 m2 de drea construida
161,69 m2 de andenes y plazoletas

Licencia no ejecuteriada

14



24/10/2018

300 nifios y nifias

2.135 m2 drea del lote

2.200 m2 de drea construida
527 m2 de andenes y plazoletas
Radicado en curaduria

PARA TODOS

CDC LOURDES

; COBERTURA - . ETAPA SOLIGTUD PROCESO  INICIO  OBRA
NOMBRE LOCALDAD  peovectapa ANOPROYECOON LOTE ,ceqns “yicencia  SELECCION OBRA  TERMINADA

| PARA TODOS

L

15




260 personas

2.135 m2 érea del lote
2 Pisos

Licitacion de obra

COBERTURA AR ETAPA SOLICITUD PROCESO INICIO OBRA

OCALI 2 ”
LaGALDAD PROYECTADA PROY DISENOS LICENCIA SELECCION OBRA  TERMINADA

24/10/2018
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24/10/2018

TR ¢ it

N0 W

150 Habitantes de calle

200 CPS adultos mayores

50 Centro dia

2.020 m2 de andenes y plazoletas
23 11.370 m2 de drea construida

Radicado en curaduria

T

COBERTURA ARD ETAPA SOLICITUD P INICIO CBRA

NOMBRE LOCALIDAD  woovectapa pROVECCION "O'C DISENOS LICENCIA S OBRA  TERMINADA

HESR

PARA FODGS
oGkl

17



100 nifios v adolescante en condicidn
de discapacidad

2.618 M2 de drea construida
1.494 M2 de érea construida

325 m2 de andenes y plazoletas
£l i

24/10/2018
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ESTANDARES DE CALIDAD
Antecedentes

egrala nifies, nlf
antros Amar

centes vinculados al biildad Pepat

¥ | oh

weeine | PARR TODOS

24/10/2018

19



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60
	Page 61
	Page 62
	Page 63
	Page 64
	Page 65
	Page 66
	Page 67
	Page 68
	Page 69
	Page 70
	Page 71
	Page 72
	Page 73
	Page 74
	Page 75
	Page 76
	Page 77
	Page 78
	Page 79
	Page 80
	Page 81
	Page 82
	Page 83
	Page 84
	Page 85
	Page 86
	Page 87
	Page 88
	Page 89

